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Dlouhodoby zan#r ¢innosti Centra pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i
na obdobi 2011-2015

UvoD

Centrum pro studium vysokého $kolstvi (CSVS) vamikiroce 1991 reorganizaci
Ustavu pro rozvoj vysokého 3kolstvi. Do konce rokd06 misobilo jako pispsvkova
organizace Ministerstva $kolstvi, mladeZeslawychovy (MSMT). V lednu 2007 se CSVS
transformovalo podle z&kona o fegych vyzkumnych institucickt. 341/2005 Sb. na
vefejnou vyzkumnou instituci Centrum pro studium vysiol Skolstvi, v.v.i. (CSVS, v.v.i.),
jejimz Zizovatelem je MSMT.

V sowtasnosti je CSVS,v.v.i. vyzkumna organizace s ccas?fstnanci. Organizai
strukturu tvdi:

- odcEleni vyzkumui;

- Narodni centrum dist&niho vzalavani;

- Stredisko pro ekvivalenci doklad vzaElani ENIC/NARIC;
- ekonomické oddeni.

Podle upravenéiizovaci listiny z 20.12. 2007 a v souladu se zakomevedejnych

vyzkumnych institucicls. 341/2005 Sh. CSVS, v.v.i. uskéigje tytoginnosti:
1) hlavni¢innost;
2) dalsi¢innost;
3) jinoucinnost.

Obsahem hlavnéinnosti CSVS, v.v.i. je zékladni a aplikovany vymkw oblasti
vysokého Skolstvi a infrastruktura vyzkumu. Dloubb@im zanérem pro rozvoj tét@innosti
byly vyzkumné zarery CSVS na obdobi 2000-2004 a 2005-2011. Dal$iindlalvni¢innosti
urcovaly a utuji vyzkumné projekty financované dznych mezinarodnich a narodnich
zdroju, nagiklad Narodni program vyzkumu, GAR, Lifelong Learning Programme.
Zakladni vyzkum Bnasi nejen fvodni poznatky o vysokém 3kolstviGR a ve swté, ale
vytvéii i poznatkovou zakladnu pro dalSi a jinBanost.

DalSi ¢innost zahrnuje vyvojovodinnost a na ni navazujici vddvaci a ostatni
souvisejici ¢innosti, ¢innost v ramci projekt a rozstovani jejich vysledk, expertni a
poradenskoucinnost, ¢innost v oblasti uznavani doklado vzdlani a v distatnim
vzalavani. Financovana je jednak z dotace poskytowd8#T, jednak na zakladzakazek
vypisovanych pevazie MSMT v ramci fiznych prograrh.

Jinac¢innost je vykonavana na objednavku pravnickych zackych osob a zahrnuje
¢innost poradenskou, expertni, ¥avaci a podobné aktivity. Zisk z tésinnosti je vyuzit
pro podporu hlavni nebo dalginnosti. Kapacitd Ize rozsah &hto ¢innosti CSVS, v.v.i.
vymezit takto: hlavnéinnost 30-40 %, dal&innost 50-70 %, jin&innost 10-15 %.

Dlouhodoby zarér ¢innosti CSVS, v.v.i. na obdobi 2011-2015 stanowdmcovy
obsah a rozsah hlavni, dalSi a jifiénosti. Plan prace na jednotlivé roky upravuje nobads
jednotlivé aktivity v ramci dchto ¢innosti a aktualizuje ramcévstanovené vyzkumné cile
v souladu s narodnim i mezinarodnim vyvojem vysok8kolstvi. Reaguje téZ na aktualni
pozadavky #izovatele, které jsou ¥azeny operativhdo planu prace na dany rok na zaklad
navrhu dalSkinnosti projednaného v gremialni pogadanestka skupiny pro &du a vysoké
Skolstvi. Ramcovy obsah a rozsah hlavni, dalgiégjnnosti CSVS na obdobi 2011-2015 je
podrobrji popsan nize.



1) HLAVNI CINNOST

A) Vyzkumny zamér

V roce 2011 bude ukdena realizace vyzkumného zé&m MSMO0023775201
Terciarni vzdlavani ve znalostni spaieosti, ktery uoval naph zakladniho vyzkumu
CSVS, v.v.i. v obdobi 2005-2011. Jeho obsah byti#len do ti vzajemre propojenych
tematickych oblasti. @mito oblastmi byly:

a) Dynamika rozvoje syst@merciarniho vzdavani;

b) Kvantitativni aspekty a vyvojové trendy;,

c) Kvalita terciarniho vzgavani;

d) Struktura a obsah studia;

e) Infrastruktura vyzkumu.

V roce 2011 bude hlavni Gsili z&meno na dokoteni rozpracovanych témat a
prislusnych publikaci ve vSech vySe uvedenych oltastEispsvky do pivodré planované
monografie o podilu studantna fizeni vysokych SkolStudents in Higher Education
Governance budou publikovany v monotematickétisle ¢asopisu Tertiary Education and
Management. DalSi dokéovanou monografii je publikaddodnoty vysokosSkolék ktera se
zabyva analyzou vyzkuinstudend tii vybranych tyg fakult ve 4 m¢stech (Brno, Liberec,
Ostrava a Praha). V textu se autaneiuji také na hodnoty vysokoskolak SirSim kontextu
(predevsim na vztah k hodnotam celé popul@ge i na teoretické zakotveni problému
hodnot). Kniha vyjde v prvni polowirroku 2011 v nakladatelstvi CDK.

V roce 2011 bude tézrtipravena k vydani publikace zabyvajici se kulturném
historickym vyvojem humboldtovské tradice ve vysSkolském vzdavani (vyda
Narodohospodéky Ustav Josefa HIavky). Nevyzna#jii poznatky z této knihy budou
pripraveny k publikaci v zahrainim ¢asopise (Tertiary Education and Management). Dale
bude podarlanek o vyvoji zajiSovani kvality véeském vysokém Skolstvi (AULA) a bude
dokortena spoluprace s Boston College na vydani kAitgdemic Salarieged. Altbach),
v niz bude publikovana kapitolaCzech Republic: High Estimation for Academic
Profession®.

Cast vyzkumné kapacity bude téZnevana pojeti feti role véeském vysokém
Skolstvi, demografickému vyvoji v relaci na kvaatitni vyvoj vysokého Skolstvi a vztahu
terciarniho vzdlavani k trhu prace v mezinarodni perspek({itanky proc¢asopis AULA).

V oblasti e€) bude poktavat vydavanicasopisu AULA a zfistupiovani vSech
archivnich¢isel¢asopisu na webovych strankach CSVS.

B) Prioritni oblasti vyzkumné ¢innosti ve s¥ednédobém horizontu

V oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu &mnost souskedi na sedm
prioritnich oblasti, které ¢cast&né navazuji na podobu keitiho vyzkumného zagnu a
jejichz relevance je dana hlavnimi trendy &sného vyzkumu vysokého Skolstvi. Uvedené
oblasti jednak vychéazeji z jiz realizovanych projekdkladniho nebo aplikovaného vyzkumu,
jednak odrazeji prioritni sty vyzkumu, které bude dale CSVS, v.v.i. rozvijePopis
prioritnich vyzkumnych oblasti zahrnuje téZ infooha projektech, které jsou wdahto
oblastech feSeny. V pripad?, Ze dosud nebylo ziskano projektové financovangoul
v budoucnosti vyuzity moZnostiemych soui jak vCR (GACR, TACR, MSMT, MK), tak
v zahranéi (rdmcové programy EK, ESF apod.) nebdippdného institucionalniho
financovani vyzkumnych organizaci

1. Pfechod k univerzalnimu vysokému Skolstvi



V této oblasti bude navazano ngegchozi vyzkumy (viz publikace Libor Prudky,
Petr Pabian, Karel Simafeské vysoké 3kolstvi. Na eesd elitniho k univerzalnimu
vzlavani 1989-2009Grada 2010.), které sledovaly dosavadni vyvojiftkase ceského
vysokého Skolstvi. Toto téma bude v nasledujicfebht letech rozvijeno v ramci projektu
financovaného z GAR:

»~Masové vysoké Skolstvi v institucionalnim konteXitnografie vysokoskolskych
kateder vCeské republice Projekt bude realizovan v letech 2011-201#Sitelem je
Univerzita Pardubice, spadksiteli jsou CSVS, v.v.i. a Sociologicky tstav AAR. V
ramci projektu bude zkoumano, jak se péom vysokého Skolstvi uskutiuji
v konkrétnich aktivitach vysokoSkolskych katedgryé vyuce, studiu, vyzkumu agnosu
znalosti, a jak id tom interaguiji vydujici, studenti a univerzitni vedeni. Budowiowany
i nekteré dalSi aspekty tzv. Trowova modeteghodu vysokeho Skolstvi od elitni fazep
masovou k univerzalni.

2. Zajigovani kvality ve vysokém Skolstvi

Bude pokraovat systematicky vyzkum s&asnéeho zahragniho vyvoje v oblasti
zaji¥ovani kvality vysokého Skolstvi, ktery navaze miedehozi vyzkumy (viz. publikace
Jan Kohoutek (ed.Jmplementation of Standards and Guidelines for @u#ssurance in
Higher Education of Central and East-European Coest— Agenda AheadJNESCO
2009) a ze kterého budou vychazet vyzkumna téntatdepSim oblasti internacionalizace
systénti zaji¥’ovani kvality. V letech 2011-2013 bude tato oblestvijena pedevsim
v rdamci mezinarodniho projektu financovaného z mow Lifelong Learning Evropskeé
komise:

,ldentifying Barriers in Promoting the European Slards and Guidelines for
Quality Assurance at Institutional LeV€IBAR). Cilem projektu je identifikace bariétip
implementaci Evropskych standéard pravidel pro zajiovani kvality na institucionalni
arovni. Redeni projektu je koordinovano CSVS, v.v.i.. Spesiteli projektu jsou
vysokoSkolské a vyzkumné instituce z Sesti evropiskiemi: Univezita Strathclyde (GB),
Rizsk& univerzita (LT), VarSavska vysoka Skola ekuoie (PL), Univerzita Konstatina
Filozofa v Nite (SK), Centrum pro studium vysokoskolské polit(iL) a Centrum pro
vyzkum vysokogkolské politiky (PT). CSVS, v.v.i. dmiv ramci projektu odpovidat za
jeho wcnou napit a vyzkumné vysledky. Krotntoho bude koordinovatinnost celého
mezinarodniho tymu, roZtbvat a evidovat fidélené finagni prostedky a vytvdi a bude
provozovat webové stranky projektu.

3. Vyzkumna role vysokoskolskych instituci

Na zaklad predchozich vyzkumnych projektv oblasti financovani vyzkumu byla
vyprofilovana oblast za#siena na vyzkumnou roli vysokoSkolskych institucji, festorii a
aktualni prominu jak v souvislosti s obecnymi trendy vyvoje vysb& Skolstvi, tak
v souvislosti s analyzami hodnoceni vyzkumné a jgm® ¢innosti a jejiho financovani
obecre.

Vztah vyzkumu a vyuky veku masifikace vysokého SkolstW roce 2011 bude
piipravena monografie (podfena Narodohospotgkym ustavem Josefa HIavky), ktera se
bude ¥novat promdné¢ vztahu vyuky a vyzkumu v kontextu vyvoje humboidtkeho
univerzitniho vzdlani a zvlasdt analyzy procesu masifikacgeského vysokého Skolstvi
v poslednich deseti letech s ohledem na granjeho vyzkumné role.

»Investments on joint and open R&D programs andlgsia of their economic impact
(vyzkumny projekt ve spolupraci s CERIS CNRim, Italie financovany Evropskou
komisi v ramci tenderu RTD/DirC/C3/2010/S12.56103&)lem projektu je hloubkova



analyza podoby spaieého financovani vyzkumu v EU a otevirani vyzkunimgecogrant

do zahranii. Na zaklad narodni zpravy vypracované v roce 2010 a prvnifeilpdu o
dostupnych datech bude realizovagrstat a pracovnici CSVS, v.v.i. se budou podilet na
komparativni analyze vysledks projektu zahrnutych evropskych zemi. Vysledkyjgktu
(véetnd vytvorené databédze dat) budou dale vyuZity pro zkoumadt@rnacionalizace
vyzkumu ve vztahu k postavetdskych vysokych skol.

4. Vyzkum studujicich

Bude dale rozvijen dlouholety sociologicky vyzkutadsijicich, ktery se zafi na
hlavni charakteristicky studentské populace. Ciléode monitorovat (a ifpadre
konzultovat) existujici vyzkumy studujicich na jetlivych ceskych vysokosSkolskych
institucich a zhodnotit jejich vysledky pro dalSizkumné vyuZiti. Specialni pozornost
bude ¥novana vyzkumu hodnotovych orientaci studujicich. 2dklad dosud ziskanych
datovych soubdr v této oblasti bude studovan vyvoj hodnotovychulgtir a budou
vypracovany téz dil studie na konkrétni hodnotova témata. V roce 2ldde pipravena
publikace s pracovnim nazvem ,Hodnoty vysokoSkilak

5. Studium demografického vyvoje a jeho moznych albpna ¢eské vysoké Skolstvi

Cilem bude analyzovat poputd vyvoj Ceské republiky v kontextu s&asnych
regionalnich a celostovych trend. Do pogredi zajmu evropskych statse dostala
problematika otazek spojenych seémami demografického vyvojer@devsim v dsledku
poklesu urova plodnosti, fistu p@&tu osob ve starSiméku a vzistajici migrace. Vlivy
demografickych zrn se odrazi v mnoha aspektech vyvoje spmsti; analyza by #ta
poukazat na ty hlavni demografické faktory, a fejwodmirnosti, které maji vliv na
vyvoj ¢eského vysokého Skolstvi, tj. mimo jiné na@ozapsanych studéntna \¥kovou
strukturu studujicich a zamtnan& vysokych Skol. Propojeni vysokého Skolstvi a
demografického vyvoje bude sledovano kompéexnikoliv pouze z kvantitativhiho
hlediska, ale i z hlediska kvalitativnich prém které se zgnami demografickych
charakteristik souviseji.

6. Diverzifikace, typologie, strukturované studiuvmmezinarodni perspeki#a situace v
cdeském vysokém Skolstvi

vysokoSkolské politiky vyplyvajici z implementaceneipt Bolonského procesu. Vyzkum

se sousedi na vypracovani komparativnich studimych modal strukturovaného studia

pouZivanych \CR i v Evrog. V této oblasti byl podan projekt do programu lofey

Learning Evropskeé komise:

,Bridging Tertiary VET Programmes with Labour Matkdeeds“(Sociedade Portuguesa

de Inovacéo (portugalska vyzkumna a konzultagentura) — koordinator projektu, CSVS

— partner

7. VysokoSkolské instituce a jejich pratiujici se vztah #¢i spolenosti

Vyzkum v této oblasti bude sledovat aktualni cetbsfenské procesy (globalizace,
komercionalizace, marketizacegephod ke znalostni spéleosti) ve vztahu k proémam
vysokoskolskych politik a vysokoskolskych institu€iilem bude zkoumat pragitujici se
poZadavky spol@osti na vysokoSkolské v&@dni, znény v nahledu na roli vysokych Skol
ve spolénosti a z toho vyplyvajicich idledlka pro jednani aktér v ramci vysokého
Skolstvi. Ke konkrétnim vyzkumnym téniat bude pdit nap. tzv. teti role univerzit,
komodifikace a marketizace vysokoSkolského &ladhni, podnikatelska univerzita ad.



Vzhledem k dosavadni absenci této vyzkumné pernsgekt nas, bude nejprve nutné
vytvorit konceptualni rAmec a naslédjej adaptovat pra@eské vysokoSkolské prosti.
V ramci rozvijeni této oblasti byl podan navrh pidp do GACR:

,Jceni (se) pro znalostni spdteost? Mapovani fistup: k weni (se) a studijnich
prostiedi vceském vysokém SkolstviCilem projektu je zkoumat proces vysokoskolském
vzklavani pomoci u nas dosud nevyuZivané konceptuealizav. hloubkovych a
povrchovych pistupi k uéeni, kterou budou studovany v souvislosti s podoleou
proménami vzalavaciho prosedi.

2) DALSI CINNOST

DalSi¢innost nmiZze byt dle zakona o ¥&nych vyzkumnych institucicth 341/2005 Sb.
provadna na zaklaglpozadavi prislusnych organizaich sloZzek statu ve ¥&gném z4jmu a
mize byt podporovana z kejnych prosedki. V pifpadt CSVS, v.v.i. je pislusnou
organiz&ni slozkou statuizovatel, tj. MSMT. Dalsginnost CSVS, v.v.i. ma navazovat na
hlavni ¢innost a vyuZivat jejich vysledk Predntt dalSi ¢innosti je ramco¥ urcen ve
ziizovaci listiré. PoZadavky #izovatele budou kazdogng stanoveny v planu prace CSVS,
v.v.i, ktery projednava a schvaluje gremialni paradngstka pro ¥du a vysoké Skolstvi, a
budou finakng zajisény formou dotace. Krotntoho se CSVS, v.v.i uchazi a bude uchazet o
verejné zakazky v oblasti své&gobnosti, tj. vyzkumu vysokeého, resp. terciarnibdélavani.

A) Cinnosti vychazejici zpozadavki zfizovatele tj. MSMT
a) Prace s dokumenty vysokych Skol

* Analyza vyr@nich zprav vysokych Skatahrnujici systematické komparace
obsahu vyronich zprav a analyzy vykonovych indikaipnve. ndvaznosti na
analyzy v oblasti typologie vysokych Skol.

» Priprava podklad pro aktualizaci Dlouhodobého zé#u pro oblast VS se
zahrnutim novych trerid— typologie vysokych Skol, podpora excelence a
diversifikace, vyvoj mechanisin zaji¥ovani kvality, rozvoj celozivotniho
vzdklavani, podpora systematickéh@rbdat.

b) Vyvoj vysokoskolské politiky v mezinarodnim kextiu
Bolorisky proces
* Analyza novych strategickych dokumé&n{piedevsSim komuniké ministy
vyzkumné studie Trends).
» Aktualni vyvojové priority a trendy: identifikacejeskripce, analyzadalSich
relevantnich evropskych dokumént
Konceg’hi materidly Evropské komise
» Shrnuti relevantnich vysledkagendy EK do roku 2010, sledovani dalSich
dokument pro nové desetileti.
c) Typologie vysokych Skol a fakulu-map, U-multirank, mezinarodni Ziétky)
* Analyza dosavadnich vysletlkv projektech U-map a U-multirank, rozvoj
metodiky sougkdné rozbor kriterii pro typologii vysokych Skol, iti
v ¢eském vysokém Skolstvi.
e Analyza kritérii pouzivanych v globalnich mezinamadh Zebiccich (nap.
ARWU, THES, SCimago), analyza pozitiv a moznyclikriz

d) Strukturované studium
Formulace doporteni na zaklaglvysledki zédkladniho vyzkumu.



e) Analyza zahraninich zkuSenosti s optimalizaci &iysokych Skol

f) Cinnost Stediska pro ekvivalenci dokladve vzdlavani ENIC/NARIC

- expertnicinnosti @i piipraw a realizaci dvoustrannych a mnohostrannych dohod;

- metodické a koordirgai ¢innosti pro uznavaci organy;

- poskytovani informaci o procesu akademickéh@uani vCR i v zahranin:

- mezinarodni spoluprace s partnerskyredisky,éleny ENIC Network;

- zpracovavani odbornych stanovisek posuzovani Zadosti o uznani zah&aftio
vzklani;

- rozvoj, sprava a aktualizace software &ného obsahu databazi vyteoych
v CSVS, v.v.i.;

- zaji¥ovani a zveejiovani informaci o moznostech studia na vysokycHaskov
CR;

- poradenstvi v oblasti uznavani odbornych kvadifik (regulovana i neregulovana
povolani);

- multilateralni i bilateralni spoluprace s parsigmi stedisky vramci EU sit
NARIC Network;

- hodnoceni vysokoSkolskych dokiagro poteby profesnich uznavacich organ

g) Cinnost Narodniho centra distainiho vzalavani (NCDiV)

- monitorovani stavu distaniho vzalavani vCR a sledovani treridv EHEA;

- Siteni poznatk o distanim vzdlavani v rdmciceského, evropského i &aveého
vzklavaciho prostoru;

- spoluprace s vyznamnymi institucemi na poli orgaocéz a rozvoje dist&niho
vzklavani, jako nap EDEN (European Distance nad E-learning Network),
CADUV (Ceskéa asociace distariho univerzitniho vz#lavani), AVOS (Asociace
vy3Sich odbornych Skol), AIVD (Asociace instituaiddlavani dosplych CR, 0.s.);

- organizace pravidelnych konferenci (dvouleté wdbf) o distainim vzdlavani se
mezinarodni &asti.

B) Vereiné zakazky v oblasti gisobnosti CSVS, v.v.i.

CSVS, v.v.i. se bude uchazet o ziskani zakazekswypnych jak #izovatelem
(programy financované ze Strukturalnich foapdak dalSimi zadavateli. Dosavadni praxe
ukazuje, Ze zakéazky jsou vypisovany nepraviélekuykoliv v pribéhu roku. Plan prace na
jednotlivé roky proto stanovi konkrétni cile v pbdonabidek vdch pipadech, kde je
vybérovétizeni vyhlaSeno nebo ho Izéeppokladat. RibéZzre je plan prace upravovan podle
novych zakazek a pi@bné pracovni kapacity pteSeni usgsnych nabidek.

V sowasné dob (2010-2012) probihd prace na zakazce ,Koordinkfotsnnost v
regionu Ustecky kraj na zaj&ti aktivit IPN Podpora technickych imdowdnych oboi*.
Zakéazka sereSi ve spolupraci sifPodowdeckou fakultou Univerzity Jana Evangelisty
Purkyré v Usti nad Labem a Akademickym centrem studentslaldivit v obdobi listopad
2010 azcerven 2012. V rdmci projektu bude vytga informa&ni portal www.rcu-usti.cz
ktery poda pehled o aktivitach tykajicich se propagace techmicka girodowdnych oboit
predevsim - ale nejen - v Usteckém kraji a zmapujEéizanitené motivani programy pro
Zaky a uditele zakladnich i gednich Skol. Bhem trvani projektu budou faana informeéni
setkani (workshopy, semif&) a bude organizovdnada dalSich akci, jejichz cilem bude
ucinit technickeé a firodowdné studium pitazlivé pro mladou generaci.




3) JINA CINNOST

V ramci jiné ¢innosti bude CSVS, v.v.i. v souladu siézavaci listinou nabizet vdem
vysokym Skolam (viejnym i soukromym) expertni a poradenské sluzbyneea v oblasti
zaji¥ovani kvality. Vynosy z jin€innosti by nély byt pouzity ,neziskovym zfisobem?®, tj.
pro podporu hlavni nebo dal§hnosti (Fedevsim pro dofinancovani vyzkumnych projgkt

4) PERSONALNI ZABEZPE CENI

V poslednich #kolika letech se pod#éo stabilizovat vyzkumny tym a doplnit ho
mladymi wdeckymi pracovniky. Postupnse zvysSuje kvalifikéni struktura vyzkumného
tymu CSVS, v.v.i. V sotasné dob ma edeckou kvalifikaci (CSc. nebo Ph.D.) sedm
vyzkumnych pracovnik Sest dalSich studuje doktorsky program v pr&ziennebo
kombinované forr&

Za stavajiciho stavu findniho zabezpgeni instituce nelze gtat s dalSim
zvySovanim p&u pracovnik. Jina situace by nastala ¥ipad ziskani zakézky &Siho
rozsahu, kterda by umoznilatipnout do pracovniho poénu na dobu jejihoreSeni dalSi
perspektivni wdecké pracovniky.

5) MEZINARODNI SPOLUPRACE A DISEMINACE VYSLEDK U

Dulezitym aspektem pro stanovenfestredobych priorit je mezinarodni spoluprace
CSVS, v.v.i. voblasti komparativniho vyzkumu vysékolskych systéin s obdobg
zamstenymi institucemi v zahra#ii V nasledujicich @i letech se CSVS, v.v.i. zaifi na
dalSi rozvoj této spoluprace v ramci partnersk& lBEDDA, kam pati mimo jiné Centre for
Higher Education Policy (Universita Twente, Esched&ozemi), Centre for Research in
Higher Education Policies (CIPES, Portugalsko), doinstitute for Studies in Innovation,
Research and Education (Oslo, Norsko). Pakrat bude také aktivni zapojeni do
mezinarodnich asociaci ve vysokoSkolské oblasto jdou European Higher Education
Society, Consortium of Higher Education ResearclaeEuropean Distance and E-learning
Network. Nadale budou sledovany vyzkumné aktivitydpské komise, OECD a UNESCO
tykajici se Boldského procesu a vyvoje terciarniho #a¢ani v globalnim kontextu.

Diseminace vysledkhlavni¢innosti bude v obdobi 2011-2015 realizovabedevsim
formou publikaci v odbornyclkasopisech uznanych Radou pro vyzkum, vyvoj a inevac
(AULA, Tertiary Education and Management aj.) sewil publikovat nejvyznan®si
vysledky véasopisech s impakt faktorem (Higher Education, geam Journal of Education).
Vysledky dal3i ¢innosti CSVS, v.v.i. vztahujici se k aktualnim mogem studia ve
studijnich programech vysokych kol Ceské republice budou nadéale kaZdowo
zveejiovany v itelskych novinach.

Schvaleno Radou CSVS, v.v.i. dne



