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Vyroéni zprava CSVS, v.v.i. za rok 2007

I. Uvop

Rok 2007 byl prvnim rokem transformace Centra pro studium vysokého Skolstvi na
vefejnou vyzkumnou instituci. Transformace se odehravala ve velmi nestabilnich
podminkach. Vyrazné se odliSovaly od podminek piivodné formulovanych ve ztizovaci listiné
zaregistrované v souladu se zakonem ¢. 341/2005 o vetejnych vyzkumnych institucich ke dni
26. 6. 2006 a s planem financovani dali ¢innosti, projednanym poradou vedeni MSMT taktéz
v roce 2006. Jesté v prosinci roku 2006 byl dodatkem ke zfizovaci listin€é budouci vetejné
vyzkumné instituci odejmut nemovity majetek (budova U LuZického seminaie 13). UjiSténi
tehdejSi ministryné, ze odejmuti majetku neméni nic na skutecnosti, Ze instituce mize nadale
svoji Cinnost v této budové vykonavat, nebylo novym vedenim ministerstva v roce 2007
respektovano.

Po tfech mésicich neuspésného a neukoncené¢ho jednani o vysi ndjmu za pouzivani
budovy, rozhodla nova ministryné $kolstvi o vystéhovani CSVS, v.v.i.z budovy U LuZického
seminfe a zaroveii o zméné osoby povéfené fizenim instituce. Po odvoléni Heleny Sebkové
byl fizenim CSVS, v.v.i. od 16. 4. 2007 povéfen Ales VIk s ukolem zajistit vyst&hovani
instituce do konce €ervna 2007. Tento kol byl splnén a celé pracovisté bylo k 1. 7. 2007
prest¢hovano do pronajatych a velmi drahych prostor v Sokolské ulici ¢. 4 v Praze 2.

Na zéklad€ vybérového fizeni a ndsledného jmenovani ministryni se od 1. 7. 2007
stala feditelkou CSVS, v.v.i. opét Helena Sebkova. Netnosné vysoké najemné v Sokolské
ulici bylo divodem k vypovédi ndjemni smlouvy, hledani novych prostor pro umisténi
instituce a dalsi stéhovani v prosinci roku 2007 do objektu v ulici U Dvou srpti 2, Praha 5 -
Kosire.

Vyzkumnd c¢innost byla v roce 2007 financovana prostfednictvim vyzkumného
zaméru. Dotace zfizovatele na dalsi &nnost CSVS, v.v.i., naplanovana v roce 2006, byla
vedenim MSMT zpochybnéna a posléze bylo rozhodnuto, Ze finanéni prostiedky mohou byt
poskytovany vefejné vyzkumné instituci predevsim na zéklad¢ zakazek. Prosttedky na plnéni
zakazky byly poskytnuty v ¢ervenci 2007 (pfestoze objem prace se tykal celorocni pracovni
kapacity). Az v fijnu pak byla ministerstvem poskytnuta dotace, jejimz ucelem bylo zajistit
administrativni ¢innost instituce a jeji pfechod na novou pravni formu.

Naplnéni pozadovaného objemu praci plynoucich ze zakdzek bylo mozné pouze
preskupenim praci na vyzkumném zaméru z vétsi ¢asti do prvniho pololeti a uvolnéni vétsi
pracovni kapacity na zakdzky ve druhé poloving roku. Planovani prace bylo tak velmi ztizeno
a vyvarovat se neefektivni ¢innosti bylo téméf nemozné.

Celkovou situaci a pracovni vykon vSech zaméstnancl vyrazné ztéZovalo dvoji
st¢hovani v pribchu jednoho roku, dvoji zména v fizeni instituce, dlouhodobéd nejasnost o
finan¢nim zajisténi instituce a znc¢ho vyplyvajici nestabilita lidskych zdroji. Nestabilita
instituce a sniZzena efektivita pracovniho vykonu se projevily i v hodnoceni vyzkumného
zaméru CSVS, v.v.i. v Fjnu 2007. Zamér byl zatazen do kategorie ,,.C* a institucionalni
podpora pro rok 2008 tudiz kracena o 10%.

V pldnovéni ¢innosti a jejiho finan¢niho zajisténi na rok 2008 se projevily stejné
problémy. Zajisténim odpovidajiciho pracovniho zazemi pro ministerstvem ziizenou vetejnou
vyzkumnou instituci se vedeni MSMT, obdobné jako v roce 2007 nezabyva, a spiSe se snazi
vytvofit povédomi nezéavislosti vefejné vyzkumné instituce na statu a tudiZz neexistence
odpovédnosti za vytvofeni stabilnich podminek pro jeji fungovani. Odmitnuti vlozit do
vefejné instituce nemovity majetek, nutnost zaplatit z limitovanych financnich prostfedkt
najem za pracovni prostory, a celkové nestabilni pracovni podminky nedovolily v roce 2007
ziskat 7adné nevefejné zdroje. Tato skute¢nost donutila vedeni CSVS, v.v.i. odmitnout
vefejnou podporu dvou velmi dobife hodnocenych projekti piedlozenych do Narodniho
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programu vyzkumu II, podprogram 2E, protoze podminkou pro jeji ziskani je vyrazné
dofinancovani z neveiejnych zdrojl, které instituce nema.

PIn¢ ucelové financovani instituce (vyzkumny zamér a zakazky) neposkytuje moznost
vstoupit do projektl, které vyzaduji dofinancovani z vlastnich zdroji, pfipadné zalohové
financovani apod.. Vyzkumny zdmér zlstava stabilni soucasti pracovni napln¢ instituce a
jejiho financovéani.

Vedeni CSVS, v.v.i. konstatuje, Ze transformaéni rok 2007 nepiinesl predpokladanou
stabilizaci instituce a kromé vyzkumného zaméru neumoznil zajistit takové finanéni zdzemi,
na jehoz zékladé by bylo mozno v roce 2008 stavét a instituci UspésSné rozvijet.
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I1. SLOZENi ORGANU CENTRA PRO STUDIUM VYSOKEHO SKOLSTVI V.V.I.
1. 1. 2007 - 30. 6. 2007

Prvni polovina roku 2007 byla pro noveé zfizeni vefejné vyzkumné instituce
transformacnim obdobim a v jejich Cele stdla osoba povéfena zfizovatelem instituce jejim
fizenim do doby vzniku dal$ich fidicich orgénd.

Z¥izovatelem CSVS, v.v.i. je MSMT a ministryné rozhodly takto:
e Od 1. 1. 2007 povéfila ministryné Petr Buzkova fizenim CSVS, v.v.i. Helenu

Sebkovou.

e K 16. 4. 2007 ministryné Dana Kuchtova odvolala Helenu Sebkovou z této funkce a
povétila fizenim instituce AleSe Vlka.
e Od1.7.2007 jmenovala ministryné Dana Kuchtova na zaklad¢ vysledku vybérového

tizeni Helenu Sebkovou feditelkou CSVS, v.v.i.

1. 1. 2007 - 31. 12. 2007

V tomto obdobi pracovaly Fidici organy CSVS, v.v.i.v nasledujicim sloZeni:
Reditelka

Ing. Helena Sebkova, CSc.

Rada instituce 5
Rada instituce byla zvolena pracovniky CSVS, v.v.i. dne 18. 4. 2007 ve sloZeni:

prof. Ing. Véaclav Havli¢ek, CSc. (rektor CVUT), piedseda

Mgr. Jan Kohoutek (CSVS, v.v.i.), mistopiedseda

prof. Ing. Jan Halek, CSc. (senator)

prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc. (vladni zmocnénec pro evropsky vyzkum)
Ing. Helena Sebkova, CSc. (CSVS, v.v.i.)

Ing. Stépanka Skuhrova (CSVS, v.v.i.)

Jaroslava Lodinova (CSVS, v.v.i.)

Tajemnici Rady instituce byla jmenovana PhDr. Drahomira Kratkova (CSVS, v.v.i.).

Prvni zasedani Rady instituce se uskutecnilo 10. 5. 2007, kdy byl schvalen jednaci fad
Rady, zvolen pfedseda a mistopiedseda Rady a dohodnuto konani vybérového fizeni na
obsazeni funkce feditele instituce. Dalsi zasedani prob&hlo 20. 6. 2007 a nasledovalo po
vybérovém fizeni. Na zaklad€ jeho vysledki rada doporucila zfizovateli jmenovat Helenu
Sebkovou na funkci feditelky CSVS, v.v.i. Rada instituce postoupila svoje rozhodnuti pani
ministryni, kterd feditelku jmenovala do funkce ke dni 1. 7. 2007.

Na zasedani 17. 10. 2007 Rada instituce schvalila vnitini predpisy CSVS, v.v.i, tj.
Mzdovy predpis, Organiza¢ni fad a Pravidla pro hospodateni s fondy, v souladu s pozadavky
zakona 341/2005 Sb. o vefejnych vyzkumnych institucich. Dale jednala o naplni prace
instituce, tj. o vyzkumném zaméru a zakazkach, které CSVS, v.v.i. fesilo pro potieby MSMT.
Rada instituce byla informovana o hodnoceni vyzkumného zaméru, o prubéhu praci a
vysledcich prvni kontroly plnéni vysledkli zakazek. Projednala aktualni stav financovani
instituce a vyhled na rok 2008. Reditelka CSVS informovala Radu o pfipravovaném dal$im
stéhovani instituce na nové pracovisté. Clenové Rady projevili ochotu pomoci pii hledani
dalsich vhodnych prostor umisténi instituce.

Clenové Rady instituce se v priibéhu druhé poloviny roku setkévali s vedenim CSVS,
v.v.i. podle potieby a byli tak ndpomocni pfi feSeni akutnich problémd.
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Dozorci rada
Dozor¢i rada CSVS, v.v.i. byla jmenovana ministryni $kolstvi, mladeze a télovychovy
Danou Kuchtovou ke dni 25. 6. 2007 ve slozeni:

doc. Ing. Vaclav Ving, CSc. (MSMT, feditel odboru), piedseda

PhDr. Katetfina Posingerova, CSc. (MgMT, vedouci samostatného oddéleni),
mistopredsedkyné

Ing. Vaclav Hanke, CSc. (MSMT, feditel odboru)

prof. Ing. Jan Hron, DrSc. (rektor CZU, predseda Ceské konference rektorii)

prof. Ing. Vladimir Haasz, CSc. (CVUT, ptedseda Rady vysokych skol)

Dozoréi rada souhlasila s navrhem, aby tajemnici byla Ing. Lenka Menclova (CSVS, v.v.i.).

Dozor¢i rada se v roce 2007 seSla dvakrat a to dne 24. 9. a 13. 12. Na programu
prvniho jednani bylo pfedevs§im povéteni tajemnice dozoréi rady a seznameni ¢lentt dozoréi
rady se Statutem dozor¢i rady. Dale Dozor¢i rada projednala zménu v najmu prostor pro
CSVS, v.v.i., finandni zéaleZitosti a v bodu ,,ostatni té% ziizovaci listinu CSVS, v.v.i. a
vyzkumny zamér.

Na prosincovém jednani se Dozor¢i rada zabyvala informaci o sté¢hovani instituce,
finan¢nimi zalezitostmi a navrhovanymi zménami zfizovaci listiny. Byla seznamena
s hodnocenim vyzkumného zaméru a s pfipravovanou zavéreCnou kontrolou zakdzek.
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II1. INFORMACE O ZRIZOVACI LISTINE A JEJICH ZMENACH

Zrizovaci listina byla zaregistrovana ke dni 26. 6. 2006. Z Registru veiejnych
vyzkumnych institucich, zvefejnéném na webové strance MSMT, byla tato ptivodni ziizovaci
listina odstranéna. K prvni zmén¢ doslo v prosinci 2006, dalsi upravené znéni je ze dne 11. 9.
2007. Nasleduje dodatek ke zfizovaci listiné ze dne 20. 12. 2007 a tomuto dodatku
odpovidajici Uplné znéni zfizovaci listiny, vlozené do Registru vefejnych vyzkumnych
instituci dne 22. 2. 2008.

Dozor¢i rada byla o ptipravé posledné jmenovaného dodatku informovana na zasedani
v prosinci 2006. Timto dodatkem byla ztizovaci listina doplnéna o seznam movitého majetku
CSVS, v.v.i. a byla v ni uvedena aktualni adresa platna od 1. 1. 2008. Dozoréi rada projednala
uplné znéni nové zfizovaci listiny per rollam.
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IV. VYSLEDKY HLAVNI A DALSI CINNOSTI CSVS, V.V.I.

Na vysledcich vyzkumného zdméru, zakizek pro MSMT a né&kolika projektech
pracovalo v CSVS, v.v.i. v roce 2007 celkem 23 piepoétenych pracovnikil. Plan prace hlavni
¢innosti byl dan pldnem vyzkumného zdméru pro rok 2007 a planem c¢innosti na dvou
mezinarodnich vyzkumnych projektech. Dalsi cinnosti byla specifikovana zejména
pozadavkem zakizek feSenych pro MSMT a dile obsahem dvou projektii financovanych
z ESF.

Obdobné jako v minulych letech byli organizacné zaclenéni do tfech pracovnich
utvart: Vyzkumné oddé€leni, Narodni centrum distancéniho vzdélavani, Stfedisko pro
ekvivalenci dokladii o vzdélani. Financni zalezitosti zajiSt'ovalo hospodarské oddéleni.
Pracovnici vyzkumného oddéleni odpovidali zejména za hlavni ¢innost, zatimco podstatnou
¢asti pracovni kapacity druhych dvou oddéleni byla dalsi ¢innost.

A. HLAVNI CINNOST — VYZKUMNY ZAMER A VYZKUMNE PROJEKTY
VYZKUMNY ZAMER

Zakladni sméry vyzkumné &innosti CSVS uréoval i v roce 2007 vyzkumny zamér
»lerciarni vzdelavani ve znalostni spolecnosti (dale jen VZ), jehoz feSeni je planovano na
obdobi 2005 - 2011.

Tématika VZ zahrnuje tyto oblasti:

a) dynamika rozvoje systémii terciarniho vzdélavani,
b) kvantitativni aspekty a vyvojové trendy,

¢) kvalita terciarniho vzdélavani,

d) struktura a obsah studia,

e) infrastruktura vyzkumu.

V souvislosti s transformaci CSVS na vefejnou vyzkumnou instituci bylo po dohods
s odpovédnymi pracovniky MSMT upraveno financovani VZ tak, aby nebylo nutné &innosti
dofinancovavat. V souladu s touto dohodou byly upraveny i nékteré¢ planované vyzkumné
¢innosti. V roce 2007 bylo z VZ zcela vypusténo studium neformalnich systémi vzdélavani,
véetné zpusobli uznavani neformélniho vzdélavani a souvislosti s kvalitou vzdélavani a
studium dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V souvislosti s transformaci a do jist¢ miry i se stcthovdnim instituce se zménilo i
personalni obsazeni VZ a celkova vyzkumna kapacita na feSeni VZ se vzhledem ke snizeni
finan¢nich prostfedkl sniZila z ptivodnich 11,9 pracovnich uvazkd (koncem roku 2006) na
10,0 pracovnich tivazkl (koncem roku 2007).

V roce 2007 probehlo periodické hodnoceni vyzkumného zaméru za obdobi 2005-2006
podle metodiky schvalené¢ Radou pro vyzkum a vyvoj. V tnoru 2007 byla vypracovana a
pfedana MSMT ,,Periodicka zprava o feSeni vyzkumného zdméru za obdobi 1. 1. 2005 —
31. 12. 2006. V fijnu 2007 se uskutecnila kontrolni navstéva hodnotici komise. Dosavadni
feSeni vyzkumného zdméru bylo ohodnoceno 55 body, celkové hodnoceni znélo ,,C-
vyhovujici®.

V jednotlivych oblastech VZ byly v roce 2007 vykonany tyto ¢innosti:

a) Dynamika rozvoje systémii terciarniho vzdélavani
Vyzkumné prace byly zaméfeny na tato témata:



Vyroéni zprava CSVS, v.v.i. za rok 2007

Rizeni vysokych $kol.

Financovani vysokych skol (vetné souvislosti s Boloiskym procesem).
Ptistup ke studiu.

Pravni ramec.

Analyza doporuc¢eni OECD.

Vystupy:

Pabian, P. Role vyzkumu a vyvoje v neuniverzitnim sektoru tercidrniho vzdélavani: Ceskd
republika v evropském kontextu. In: Vachal, Jan (ed.). Littera Scripta: sbornik z II. konference
,Problematika terciarniho vzdélavani“. Ceské Budéjovice: VSTE, 2007, s. 60-68.

Pabian, P. Ceska vysokoskolska legislativa v evropském kontextu. Forum: Casopis Univerzity
Karlovy. 2006, ¢. 6, p. 47-49.

Pabian, P., Melichar, M., Sebkova, H. Funding systems and their effects on higher education
systems:  Country study Czech  Republic. Paris: OECD/IMHE, 2007. URL:
< http://www.oecd.org/dataoecd/20/44/38307972.pdf >

Pabian, P., Melichar, M., Sebkova, H. Country study Czech Republic. In Strehl, Franz;
Resinger, Sabine; Kalatschan, Michael (eds.). Funding systems and their effects on higher

education systems. Paris: OECD education working papers, 2007, vol. 6, p. 76-79. URL:
< http://www.oecd.org/dataoecd/36/23/38279332.pdf >

Pabian, P. Doporuceni OECD z roku 1992 a jejich realizace v ceské vysokoskolské politice.
AULA 2007, ¢. 1, s. 67-78.

Pabian, P., Melichar, M. Shifting peripheries: a state of the art report on the Czech academic
profession. In: Locke, William; Teichler, Ulrich (eds.) The Changing Conditions for
Academic Work and Career in Select Countries. Kassel: INCHER, 2007, p. 39-56. ISBN 978-
3-934377-55-4.

Pabian, P. Europeanisation of higher education governance in the post-communist context:
the case of the Czech Republic. In: Amaral, Alberto; Maassen, Peter; Musselin, Christine;
Neave, Guy (eds.). Bologna, Universities and Bureaucrats. Dordrecht: Springer (v tisku).

Sebkova, H., Kohoutek, J. Higher Education Management and Funding. In: Educational
Policy Studies in the Czech Republig. Kalous, J., Stocek, J., Vesely, A. (Eds.)
Plzen:Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2007. s. 77-88. ISBN 978-80-7380-024-6

Sima, K. Instituciondlni financovani vyzkumu a vyvoje v CR. AULA 2007 &. 4, s. 60-75.

b) Kvantitativni aspekty a vyvojové trendy
Vyzkumna ¢innost byla zamétfena na tato témata:
e Studie a Setfeni v oblasti problematiky rovnych pfilezitosti Zen a muzl ve vyuce a
vyzkumu na vysokych skolach a vyssich odbornych Skolach technického zaméteni.
e Rozvoj doktorského studia.

Vystupy:

Kratkova, D., Motykova, J., Bastova, J. Rovné prileZitosti Zen a muzii ve vyuce a védeé na
vysokych Skoldach a vyssich odbornych Skolach v Ceské republice, (pokracovani), AULA,
2007,¢. 1,s.2-15
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Kratkova, D., Motykova, I. Zeny v tercidrnim $kolstvi v Ceské republice. Kapitola v publikaci
Transformace: gender, v€da a spolecnost. Sociologicky Ustav AV CR, Praha 2007. ISBN 978-
80-7330-118-7

Kratkova, D., Motykova, J. Zeny a technické vzdélani. Pipraveno k publikovani, jednano se
Sociologickym ustavem AV CR

Sebkova, H., Bene$, J., Kratkova, D. Problematika doktorského studia na Ceskych
univerzitach. Podklad pro mezinarodni publikaci pfipravovanou v ramci projektu Forces and
Forms of Change in Doctoral Education (2006-2009).

¢) Kvalita terciarniho vzdélavani
Vyzkumna ¢innost se soustiedila na tato témata:
e Analyza implementace priorit Bolofiského procesu.
e Mechanismy akreditace v zemich s vyraznym bindrni systém (Finsko, Rakousko,
Holandsko, Mad’arsko, Lotyssko, Estonsko).
e Analyza vyuzitelnosti kriterii pouzivanych pro hodnoceni kvality vyzkumu a
vyvoje pro hodnoceni kvality vysokych Skol.
e Kbvalitativni vyzkum v oblasti vnéjSiho hodnoceni kvality, navrh modifikace
metodiky komplexniho hodnoceni.
e Hodnoceni kvality v globalnich souvislostech.

Vystupy:
Hronek, F. Stav a trendy hodnoceni vyzkumu v zahranici, AULA 2007, €. 1,s. 79-111.

Sebkova, H., Benes, J. Doporuceni expertii OECD k zajistovani kvality v CR v rdmci projektu
,, Thematic Review of Tertiary Education®”. Sbornik pfispévki ze 8. semindie z cyklu
,Hodnoceni kvality vysokych $kol Usti nad Labem 29.1.-30.1. 2007. s. 15-28. Usti nad
Labem, 2007. ISBN 978-80-7044-873-1

Smidova, M., Sebkova, H., Kohoutek, J., Sima, K. Hodnoceni kvality vysokych skol — II.
etapa. Sbornik pfispévki ze 8. seminafe z cyklu ,,Hodnoceni kvality vysokych 8kol“ Usti nad
Labem 29.1.-30.1. 2007. s. 29-38. Usti nad Labem, 2007. ISBN 978-80-7044-873-1

Freiberg, F., Koseticka, B., Smidova, M. Zajistovani kvality vysokych Skol s diirazem na
Fizeni vztahu s okolim (tvorba kurikula ve spoluprdci s prumyslem). Sbornik piispévkl ze 8.
seminéie z cyklu ,,Hodnoceni kvality vysokych $kol“ Usti nad Labem 29.1.-30.1. 2007. s. 92-
98. Usti nad Labem, 2007. ISBN 978-80-7044-873-1

Sebkova, H., Kohoutek, J. Quality and Higher Education. In: Educational Policy Studies in
the Czech Republic (Eds. Kalous, J., Stocek, J., Vesely, A.) Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2007. s. 102-116. ISBN 978-80-7380-024-6

Sepkové, H., Benes, J. Zajistovani kvality vzdeélavani z pohledu expertu OECD a situace
v CR. Sbornik z celostatni studentské konference ACSA,Brno: 2007 (v tisku).

Vyzkumne prace v teto oblasti navazovaly Castecné na 1. etapu projektu ,,Hodnoceni
kvality vysokych skol®, kterou fesilo CSVS v letech 2004-2006 (2. etapa nebyla v roce 2007
zahdjena).
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d) Struktura a obsah studia
Vyzkumné prace se zaméfily na tato témata:

o Setfeni voblasti analyzy spoluprice vysokych $kol se zaméstnavateli (fizené
rozhovory se zastupci vysokych Skol, zastupci vybranych zaméstnavateli
vysokoskolaki a zastupci Utadi prace v kraji Vysoéina a Zlinském kraji.

e Analyza problematiky strukturovani studia ucitelstvi (ve spolupraci s komisi pro
ptipravu uéiteli RVS).

e Vyvoj struktury studia v Evropé: komparacni analyza implementace distan¢ni formy
studia a souCasnych typt institucionalniho zabezpeceni rozvoje a nabidky distan¢niho
vzdélavani v Evropé.

Vystupy:
Kratkova, D., Novacek, L. Spoluprace vysokych skol a vyssich odbornych Sskol se
zamestnavateli, zaméstnatelnost absolventii v regionu Vysocina. AULA 2007, €. 4, s. 75-81.

Motykova, J. Realizace a priprava strukturovaného studia ucitelstvi na pedagogickych
fakultach. Ucitelské noviny, 2007, €. 21, s. 13-19.

Motykova, J., Novotna V. Strukturované studium ucitelstvi — stale aktualni problém. AULA,
2007, ¢.1,s. 36-37.

Zlamalova H. Distancni vzdeélavani a eLearning v evropskych zemich. AULA 2007, ¢.4. s.
38-59.

Zlamalova H. Elearning a hodnoceni kvality. In: Sbornik ptispévkl konference Alternativni
metody vzdélavani. PfF UK Praha 2007, ISBN 978-80-7041-129-2

Zlamalova H., Bednatikova 1. Distance education of Adults Educators. In: Proceedings gt
International Conference Virtual University, Bratislava 2007, s. 83 — 89, ISBN 978-80-89316-
09-0

Zlamalova H. Distancni vzdeélavani — véera, dnes a zitra. ePedagogium ro¢. 2007, €. 3, s. 29 —
44, ISSN 1213-7758 tisténa verze, ISSN 1213-7499 elektronicka verze

Realizace pracovniho seminaie ,,Problematika strukturovaného studia ucitelstvi® za ucasti
pozvanych prodékanli pro studium pedagogickych fakult a fakult pfipravujicich ucitele.
(CSVS, v.v.i. 13.2.2007).

Ptiprava dotaznikového Setfeni na pedagogickych fakultdch a fakultach ptipravujicich ucitele
tykajici se zejména podilu pedagogicko-psychologickych predméti v ptipravé budoucich
pedagogt, byl ptipraven dotaznik, ktery byl koncem roku distribuovan prostfednictvim ¢lent
RVS. Vysledky budou publikovany v roce 2008.

e) infrastruktura vyzkumu
Infrastruktura vyzkumu byla pracovniky CSVS, v.v.1. zajisténa tak, aby bylo mozno bez
problémi fesit vSechny vyzkumné tikoly. V rdmci vyzkumného zaméru byl vydavan ¢asopis
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AULA (podrobnéji viz. zakazka €. 1) a z prostfedkti zdméru bylo pokryto cca 50 %
potfebnych nakladu.

VYZKUMNE PROJEKTY

Projekt ,, Research in the non-university higher education sector in Europe: Book project* (projekt
je feSen jako soucast vyzkumného zaméru, ¢ast Dynamika rozvoje systémi terciarniho
vzdélavani).

Mezinarodni projekt, kterého se spolu s CSVS, v.v.i. uéastni instituce z dalSich sedmi evropskych
zemi - Finska (Institute of Educational Research, University of Jyvéskyla), Irska (Dublin
Institute of Technology), Némecka (Fraunhofer Institut fiir System - und
Innovationsforschung), Nizozemi (Centre for Higher Education Policy Studies — CHEPS),
Norska (NIFU STEP), Portugalska (CIPES, University of Porto) a Svycarska (University of
Lugano). Cilem projektu je publikovat zatim prvni mezinarodni komparativni studie o
vyzkumu v neuniverzitnim vysokoskolském sektoru.

Vystupy:

Pabian, P. Role vyzkumu a vyvoje v neuniverzitnim sektoru tercidrniho vzdélavani: Ceskd
republika v evropském kontextu. In: Vachal, Jan (ed.). Littera Scripta: sbornik z II. konference
,Problematika terciarniho vzdélavani. Ceské Budéjovice: VSTE, 2007, s. 60-68.

Pabian, P., Srajerové, D. Research in the non-university higher education sector in the Czech
Republic. — Prvni verze narodni kapitoly; konecna verze ma byt dokoncena do 1.3. 2008,
kniha by méla vyjit na konci roku 2008 nebo na zac¢atku roku 2009.

Pabian, P., Srajerova, D. Research in the non-university higher education sector in the Czech
Republic. Presentation at the Seminar on R&D in the non-university higher education sector
in Europe, Oslo, NIFU-STEP, November 23, 2007. URL:
< http://english.nifustep.no/content/download/26886/133164/file/Czechia.ppt >

Srajerova, D. Mezinarodni projekt "Research in the non-university higher education sector in
Europe". AULA 2007, vol. 15, no. 4, s. 8-9.

Projekt ,,Public funding of research in Central and Eastern European countries*

Projekt je feSen v ramci PRIME Network of Excellence (6. rdmcovy program), jejimz je
CSVS, v.v.i. ¢lenem. Jako spoluiesitel projektu organizovalo CSVS, v.v.i. v bieznu pracovni
seminaf v Praze a zastupce CSVS (Karel Sima) se ucastnil seminaie v Paiizi, ktery se konal
v zati 2007.

Vystupy:
Sima, K. Public Research Funding in Central and Eastern European Countries. Czech
Republic Country Report, PRIME NoE, http://www.enid-europe.org/funding/CEEC.html

Sima, K. Different strategies of transforming HE sector towards research. Czech Republic,
Poland, Estonia, Draft of the paper for Oslo PRIME conference, http://www.enid-
europe.org/conference/abstracts/sima.pdf

HODNOCENi HLAVNi CINNOSTI
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Hlavni ¢innost, uskutectiovana v ramci vyzkumného zaméru, byla externé¢ hodnocena
v priabézném hodnoceni vyzkumnych zaméra, které probéhlo dne 17. 9. 2007. Pro pribézné
hodnoceni byla zpracovana ,,Periodicka zprava o feSeni vyzkumného zaméru v obdobi 1. 1.
2005 —31. 12. 2006*.

Vyzkumny zamér CSVS, v.v.i. hodnotila komise ve sloZeni:
doc. Ing. Ivana Ticha, Ph.D.,
PhDr. Zdenka Mansfeldova, CSc.,
prof. PhDr. Milan Togner,
RNDr. Miloslav Fryzek.

Komise hodnotila vyzkumny zamér podle osmi kritérii s vyslednym souctem 55 bodu.
Vysledkem bylo celkové hodnoceni C — vyhovujici. Hodnoceni vyzkumného zameéru se
dotykalo kromé& vySe uvedeného obdobi i soucasného stavu prace. Slovni hodnoceni
jednotlivych kriterii poskytuje pro dalsi roky feSeni zaméru podnéty k tipravam jeho dalSiho
zaméteni a ke zlepSeni Cinnosti.

Zakladnim problémem zlstava publikacni ¢innost tymu vyzkumného zaméru, ktera by
byla uznatelnd pro soucasné obecné nasmérovani hodnoceni vysledkti vyzkumné prace. Pro
rok 2008 je proto hlavnim zdmérem tymu uplatnit vice publikaci v zahrani¢nich ¢asopisech a
do roku 2009 ptipravit alespoil jednu monografii (v pldnu je monografie s tématikou
hodnoceni kvality).

Dalsim zakladnim opatienim bude zajistit pro odborny casopis AULA, vydavany
CSVS, v.v.i,. naplnéni viech formalnich pozadavki Rady pro vyzkumu a vyvoj, umoziujicich
uznavani odbornych Casopist pro RIV a zaroven zajistit dostatek kvalitnich vyzkumnych
studii pro publikovani v AULE.

Mezinarodni projekty jsou hodnoceny piislusnym koordindtorem a realizaCnim tymem
projektu. Oba dva projekty jsou feseny v souladu s pozadavky kladené na pracovniky CSVS,
v.v.1. jako na partnery projektu a jsou pfipravovany publikace, které budou hlavnimi vystupy
projektt.

Periodické vnitini hodnoceni hlavni ¢innosti probihd na pravidelnych tydennich
schiizkach celého vyzkumného tymu, kde se zaroven kontroluje plnéni planu prace a diskutuje
o vyzkumnych problémech a namétech vyzkumu.
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B. DALSI CINNOST — ZAKAZKY PRO MSMT A PROJEKTY

Zakazka ¢&. 1. ,,ZajisStovani ukoli v oblasti spole¢nych zajmu Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy v Sifeni informaci o terciarnim vzdélavani*

A) Zajist’ovani a zverejitovani informaci o moZnostech studia

Obsah této casti zakazky plnilo oddé€leni Stredisko pro ekvivalenci dokladt o vzdélani.
V roce 2007 se jednalo o ukoly spojené se zajiStovanim a zvefejiovanim informaci,
tykajicich se vysokych skol, jejich akreditovanych studijnich programi a obor a podminek
ptijimaciho fizeni pro dalsi akademicky rok, to je pro rok 2008/2009.

V ramci této Cinnosti byl pribézné vyvijen a udrzovan software pro bezchybné
fungovani on line databaze ,,Vysoké Skoly*“ a vyhledavace studijnich ptilezitosti na vysokych
Skolach, patiicich do vzdélavaciho systému CR. Priibézné byly aktualizovany ¢&iselniky
akreditovanych studijnich programi a studijnich obori. Pribézné jsou doplnovana zamétent,
kombinace a specializace.

Vystupy:
Zmény, opravy a doplilky ptehledu studijnich programi a obort vysokych Skol a nové
ustavenych soukromych vysokych skol pro akademicky rok 2007/2008 (nad ramec zakazky).

Aktualizovany piehled vysokych skol a jejich studijnich programi (nad ramec zakéazky)

Aktualizovany piehled vysokych skol, studijnich programt a termini pfijimaciho fizeni (nad
ramec zakazky)

Ptehled soukromych vysokych skol a aktualizované terminy piijimaciho fizeni (nad ramec
zakazky)

Zprovoznéni portalu CSVS pro vysoké Skoly pro akademicky rok 2008/2009 (nad ramec
zakazky)

Pilotni ovéteni software pro kurzy celozivotniho vzdélavani (v ramci zakazky €. 2)

Ptehled uméleckych vysokych skol a fakult architektury a jejich studijni nabidky pro
akademicky rok 2008/2009 (UN €. 36, 16.10.2007)

Uplny prehled vysokych $kol a jejich studijni nabidky pro akademicky rok 2008/2009 (UN ¢&
39-40, 6.11.2007)

Studijni programy a obory, vyudované na vysokych $kolach v CR v nékterém z cizich jazykt
(www. csvs.cz/aktuality/)

Piehled doktorskych studijnich programi a obori na vysokych 8kolach v CR
(www.csvs.cz/aktuality/)

B) Vydavani casopisu AULA (ze zakazky je kryto cca 50%)

Redak¢ni rada odpovédna za vydavani Casopisu se sklada z pracovnikti vSech oddéleni
CSVS, v.v.i., do asopisu pfispivaji predev§im vyzkumni pracovnici svymi studiemi a vsichni
ostatni pracovnici instituce poskytuji prispévky pro jednotlivé rubriky casopisu. Redakéni
rada Casopisu zajiStuje jeho napli a odbornou recenzi vyzkumnych studii a ¢lankd od
piednich odborniki v oblasti terciarniho vzdélavani v CR. Déle odpovidd za veskerou

13



Vyroéni zprava CSVS, v.v.i. za rok 2007

redak¢ni praci a grafickou upravu a zajistuje tak kompletni pripravu vSech ¢isel ¢asopisu pro
tisk.

V roce 2007 obdobné jako v piedchazejicich letech byla tiskem vydana c¢tyfi Cisla
casopisu AULA (dvé z nich s finan¢ni podporou z vyzkumného zaméru) a byla distribuovana
pravidelnym odbératelim. Jednotliva &isla jsou k dispozici v CSVS, v.v.i pro dalsi zajemce.
Informace o Casopise a obsahu jeho jednotlivych Cisel je zvefejnén na webové strance
CSVS, v.v.i.

Vystupy:
4 ¢isla casopisu AULA (€. 1 —4./2007, roc. 15)

C) Zajist'ovdni spolecné ticasti MSMT a CSVS, v.v.i. na veletrhu vzdélavani
GAUDEAMUS v Brné

Zajisténi spole¢ného stanku na veletrhu pomaturitniho vzdélavani GAUDEAMUS je
pravidelnou kazdoro¢ni soucasti pracovni naplné CSVS, v.vi. a pro rok 2007 bylo
realizovano na zakladé zakazky. Pracovniky CSVS, .v.v.i. byl zajiitén a obsahové naplnén
spole¢ny stanek s MSMT a jeho provoz po celou dobu veletrhu. Pro uéastniky veletrhu byly
krom¢ osobnich konzultaci pfimo na stanku zajiStény nize uvedené tiskoviny. Zaroven bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi studenty stiednich Skol, pro které ptipravili pracovnici
CSVS dotaznik.

Pro odborné poradce stfednich Skol pfipravili spolecny referat Vaclav Vins, Josef
Bene$ (MSMT) a Helena Sebkova (CSVS, v.v.i.). Prednesli jej na jedné ze zahajovacich
schlizek veletrhu a odpovédéli na dotazy ptitomnych pedagogt - poradct.

Po skoncCeni veletrhu bylo zpracovano dotaznikové Setfeni studenti stiednich Skol a

publikovano v ¢asopise AULA.

Vystupy:
Adresar vysokych skol — tiskovina.

Ptehledna publikace o statistickych udajich terciarniho vzdélavani — tiskovina.

Dotaznik pro Setfeni mezi studenty stiednich Skol, ktery byl paraleln€ nabizen k vyplnéni
v elektronické formé.

Novacek, L. Setieni studentii stiednich §kol, (interni studie, dosud nepublikovano)

Vins§, V., Benes, J., Sebkova, H. Tercidarni vzdelavani v CR, prezentace pro odborné poradce
(Www.csvs.cz)
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Zakazka ¢.2. ,,Zajisténi rozvoje distancniho vzdélavani‘

Tuto zakézku kompletné zajiStovalo oddéleni Narodni centrum distanéniho vzdélavani
na zakladé pozadavki a finanéni podpory zakazky MSMT. Byl realizovan velmi §iroky zabér
aktivit na podporu rozvoje distan¢niho vzdélavani, predevSim v oblasti tercidrniho sektoru.

a) Vzdélavaci kurz NCDiV pro realizdtory distancéniho vzdélavani — v r. 2007 se uskutecnil
jiz 10. ro¢nik tohoto vzdélavaciho kurzu. Uskutecnil se opét formou tfi samostatnych
prezenénich $kolicich seminaitt — Uvod do problematiky a tutor DiV, Skoleni pro autory
distancnich studijnich opor a Skoleni pro administrdatory a organizatory DiV
(22. - 23. 3. 2007, 24.-25. 5. 2007, 14. 11. 2007). V roce 2007 se kurzu ucastnilo 34 osob,

podminky ziskani zadvére¢ného certifikatu uspésné splnilo 28 ucastniki z fad akademickych
pracovnikl VS, pedagogii VOS a pracovnikii dalSich vzdélavacich instituci.

b) Informacni semindie a workshopy — celkem se uskutecnilo 8 informacnich seminait
potadanych k problematice DiV pro pracovniky riznych typt vzdélavacich instituci v CR (2x
pro Sit mistnich center celoZivotniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji, 2x pro VS
Logistiky Pierov, PfF UK Praha, Klub ekologické vychovy Praha, 1. LF UK, Asociace VOS
v CR).

¢) Pracovni semindi ,Alternativni metody vzdélavini na VOS“ ptipravilo NCDiV ve
spolupraci s Asociaci VOS a pod zastitou ndméstka pro vysoké Skoly a vyzkum na MSMT
20. prosince 2007. Ucastnilo se jej cca 40 ucastniki.

d) Clenstvi v poroté soutéle ,eLearning” konané vramci mezinarodniho festivalu
TECHFILM na Univerzité v Hradci Kralové. NCDiV je spoluzakladatelem této soutéze a Dr.
Zlamalova je mistopfedsedkyni odborné¢ hodnotici komise. Tato soutéz si jiz vydobyla
znacnou prestiz, vroce 2007 se konala jiz posedmé. Doprovodny 8.odborny seminaf
s tématikou eLearning na VS byl tentokrat vénovan hodnoceni pedagogické Uspésnosti
vitéznych produktii. Kazdoro¢né jsou v této soutézi udélovany také tii Ceny NCDiV.

e) Konzultace pro pracovniky vzdélavacich instituci, kteti pfijeli osobné¢ konzultovat na
CSVS, nebo vyzadovali telefonickou ¢i elektronickou konzultaci k problematice DiV.

f) Poskytovani informaci zdajemcum o distancni vzdélavani, kteii se obraceji na NCDiV se
zadosti o informace o moznostech studia v rdmci graduédlniho i celozivotniho vzdélavani.
K tomuto ucelu byly podavany informace vSemi dostupnymi komunika¢nimi cestami.

g) Expertni podpora pro VS a dalsi vzdélavatele pii zpracovani projekttt ESF v oblasti DiV a
eLearningu. V ramci této podpory:
= Byly zpracovany 4 oponentni posudky na nové distanéni studijni opory vzniklé na VS
logistiky v Pierové.
= Byl zpracovan posudek na eLLearningovou oporu pro bakalatské studium na TUL.
= Probéhly dvé konzultace pro firmu Inergo, a.s., pfipravujici projekt ESF na vytvofeni
Ceské Internetové univerzalni vzdélavaci databaze pro informélni vzdélavani
obyvatelstva, zpracovan komentar k navrhu.
= Probiha aktivni spoluprace s Komorou specialisti krizového ftizeni a insolvence
(KSKR) na tvorbé¢ studijnich modul vramci celozivotniho vzdélavani aktéri
insolvencnich procesi.
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= Probiha spoluprace s Komorou danovych poradct pti pfipravé vyuziti prvki
distanéniho vzdelavani pii dalSim vzdélavani danovych poradeii — expertizy,
konzultace, clanky pro Casopis aj.

= Trvala spoluprace s Fakultou managementu VSE v Jindfichové Hradci pfi piipravé
eLarningovych studijnich opor, konzultace pro pedagogy, hodnoceni kvality materialti
apod.

= Byla ukoncena realizace béhu vzd€lavaciho kurzu Vysokoskolska pedagogika pro
ucitele-inZzenyry podle standardii IGIP. Pilotni kurz probihal v roce 2006 — 2007.
Zaveérecné tydenni soustfedéni, zaveér kurzu, vydani osvédéeni 16 absolventiim.

h) Spoluprdce s regiondlnimi centry distancniho vzdélavani pokracovala predevSim pfi
spole¢ném feSeni projekti ESF:

= Spoluprace se Centrem dal§iho vzdélavani (CDV) pii TU v Liberci — NCDiV je
spolufesitelem projektu ESF ,,Systém vzdélavani vzdélavatelt dospélych (VZEDOS),
feSitel TU Liberec. Spole¢ny projekt je vysledkem dlouhodobé spoluprace s CDV.
V ramci projektu se v roce 2007 (1.2. — 30. 6.) realizoval pilotni kurz modulu ,,.Uvod
do problematiky vzdélavani dospélych®, autorky RNDr. Helena Zlamalova, CSc. a
PhDr. Iveta Bednafikovd, PhD. Distanéni studium modulu Uspé$né absolvovalo
v pilotnim kurzu 25 pedagogickych pracovnikl Libereckého kraje. Kurz byl ocenén
porotou mezinarodni souté’e eLearning 2007 a ziskal Cenu Ceské asociace
distan¢niho univerzitniho vzdélavani.

= Spoluprace s Pedagogickou fakultou UP v Olomouci — pravidelna setkani a spoluprace
na dil¢ich aktivitach v oblasti rozvoje DiV. Tato spoluprace se postupné rozsituje také
na dalsi fakulty Univerzity Palackého — Fakulta télesné kultury (doc. Mazal),
Pravnicka fakulta (Dr. Komenda) — konzultace, podpora pfi ptipraveé projekti ESF aj.

= Spoluprace s Pedagogickou fakultou UJEP v Usti nad Labem. Spoluprace v ramci
feSeni projektu ESF. Piiprava novych distancnich a kombinovanych studijnich
programi, Skoleni pedagogli pro tuto formu studia, konzultace s autory vznikajicich
studijnich opor — probiha pribézné. Tato spoluprace vyvrcholila zapocetim spolecné
piipravy Narodni konference o distanénim vzdélavani, ktera se bude konat v ¢ervnu
2008 na UJEP v Usti nad Labem.

i) Aktualizace a inovace Databdze distanéni vzdélavaci nabidky na webu CSVS, v.v.i.

Byly zpracovany podklady pro vytvofeni nové databidze nabidky distancnich programt a
kurzi — analyza potieb, text komentait a navodnych prvkl databaze, pozadavky na funk¢nost
ze strany zadavatelli obsahu a ze strany uzivatelli databaze. Na zéklad¢ vstupnich podklada
byla naprogramovéna pilotni verze databaze a odzkousena. Od 1. 11. zacalo postupné pilotni
napliiovani databaze Gdaji. Spusténi pilotniho vefejného provozu na webu CSVS, v.v.i. je
planovano v 1. ctvrtleti 2008, vyrazné se vSak zkomplikovalo dal§im pfest¢hovanim
pracovisté a nedostupnosti internetu..

Jj) Poskytovani odbornych informaci a publikaci o distanéni vzdélavaci technologii —
knihovna NCDiV obsahuje stidle dopliiovanou databédzi existujicich ukazek distancnich
studijnich kurzl a jednotlivych ukazek studijnich opor. Pracovnice NCDiV umoziiuje ptistup
k této odborné knihovné viem zijemctim z fad vzd&lavatelti i studentim VS, ktefi potiebuji
tyto materidly pro své studijni ¢i diplomové prace. V roce 2007 byla tato Cinnost narusena
prest¢hovanim pracovisté¢ do prostor na Sokolské ulici, kde provizorni umisténi knihovny
neumoznovalo plné€ uspokojit potieby vzdelavateli.
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k) Organizacni spoluprdce na piipravé a realizaci semindin, konferenci, workshopii a
dal3ich aktivit ve spolupraci s VS:
= Spoluprace s Univerzitou Hradec Kralové, predevsim s Fakultou informatiky a
managementu, na piipravé 7. ro¢niku SoutéZe elearningovych vzdélavacich produkt
vytvofenych na VS a VOS vCR. NCDiV je spoluorganizitorem soutéze a
doprovodného odborného seminafe — dosud probéhla pfipravna faze (koordinace
terminu, uprava pravidel soutéze, vyhlaseni soutéze a tématu odborného seminare aj.)
= Spoluprace s vyborem CADUV — spoluprace pfi organizovani konference CADUV,
konané 16. dubna 2007 v Podébradech (doc. Lojda, doc. Mazal, predsednictvo
CADUV)
= Spoluprace s PfFUK v Praze v problematice rozvoje DiV a podpory uplatiiovani
alternativnich metod vzdélavani na VS (Dr. Ulrich).

Vystupy:
Kurz NCDiV pro realizatory distan¢niho vzdélavani — vyskoleno 38 pedagogt

8 informacnich seminait s tématikou DiV pro pracovniky riiznych typt vzdélavacich instituci
vCR

Konference ,,Alternativni metody vzd&lavani na VOS* pro 40 uéastniki

Spoluprace na ptipravé a realizaci 7. ro¢niku soutéze el.earning 2007 a odborné¢ho seminare
na toto téma na UHK

Inovace Databdze distan¢ni vzd€lavaci nabidky — naprogramovana nova databaze, zahéajeno
jeji napliovani
Poskytovani odbornych informaci, expertni a konzulta¢ni sluzby pro vysoké skoly a VOS pfi

ptiprave distan¢niho studia

Zlamalova, H. Zamysleni nad priibehem a vysledky konference a soutéze eLearning 2007
v Hradci Kralové. AULA, 2007, roc.15, €. 3,s. 7—9,ISSN 0139-5718

Zlamalova, H., Bednatikova, 1. Tutorska prace v elektronickém kurzu dalsiho vzdelavani
dospélych. In: Sbornik piispévkil seminafe eLearning 2007, Univerzita Hradec Kralové 2007,
s. 490 —498. ISBN 978-80-7041-573-3
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Zakazka ¢.3. ,,Analyza meziniarodnich dokumenti z oblasti terciarniho vzdélavani pro
poti‘eby skupiny pro vyzkum a vysoké Skolstvi Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy“

Tato zakazka byla realizovana ve dvou zdkladnich ¢astech, které odpovidaly zaméteni
obsahu aktualnich mezinarodnich dokument.

Cist A. Dokonéeni praci spojenych s ucasti CR v projektu OECD

e V priib¢hu celého roku 2007 pokracovala prace na tikolech mnohonarodniho projektu
OECD Thematic Review of Tertiary Education, jehoz bylo CSVS, v.v.i. narodnim
koordinatorem.

e Byla provedena findlni odbornd a jazykova uprava ceské verze Country Note,
zajisténa grafickd Uprava nové Ceské verze a vyslednd verze vystavena na www
strance CSVS, v.v.i.

e Vprvnim Ctvrtleti roku bylo dokonéeno a upraveno v konecné verzi
15 podrobnych tabulek pro datovou ¢ast ptipravované komparativni studie (Synthesis
Tables) a mimo pivodni plan projektu zpracovana kratkd zprava o zdkladnich
charakteristikach systému terciarniho vzdélavani v CR.

e Sekretaridt OECD vypracoval prvni verzi zpravy Final Synthesis Report a jeji
jednotlivé kapitoly poskytl pro konzultaci a upravu ndrodnim koordinatorim.
Vyzkumni pracovnici CSVS, v.v.i. viechny kapitoly pe¢livé zkorigovali a Gcastnili se
workhospu v Patizi, ktery mél za ukol projednat text prvnich verzi vSech kapitol
syntetické studie a shodnout se na vysledné koncepci jejich obsahu vcetné vyuziti
vysledkli vyzadan¢ho vyzkumu, vysledki riznych aktivit a vysledkii projekti ve
vzdélavani, které OECD organizovala v poslednich cca 10 letech.

e Komunikace se Sekretaridtem OECD je pribézna, protoZe se pocitd se zpracovanim
druh¢ verze kapitol, které budou k dispozici k ipravam na zacatku roku 2008.

e Realizovala se riizné rozsahla a variabilni spoluprace pfi rozsifovani vysledki projektu
s dalSimi subjekty terciarniho sektoru.

e V souladu s cilem projektu Thematic Review of Tertiary Education o roz§ifovani jeho
vysledkli zorganizovalo CSVS, v.v.i. v priibdhu podzimnich mésicti dva seminafe.
Vyzkumni pracovnici CSVS, v.v.i pfipravili odborny obsah seminati, ktery se tykal
predevsim zajistovani kvality tak, aby cilovymi skupinami mohli byt v prvnim
pfipad¢ piedevsim ¢lenové Akreditacni komise, pracovnici ministerstva a akademicti
pracovnici vysokych Skol, ktefi jsou za zajistovani kvality na svych institucich
odpovédni. Druhy seminaf si kladl za cil probrat velmi podrobné zalezitosti akreditace
studijnich programii a akreditace instituci a proto byli cilovou skupinou odbornici
z vysokych skol, ktefi se touto zalezitosti zabyvaji. Prezentace ze seminaiti a zapisy
z diskusi jsou piistupné na webové strance CSVS, v.v.i.

Vystupy:
File, J., Weko, T., Hauptman, A., Kristensen, B., Herlitschka, S. Tématické hodnoceni

terciarniho vzdeélavani v Ceské republice; zprava hodnotitelli; odborna a jazykova uprava
Vladimir Roskovec (Www.csvs.cz)

Tym OECD (s vyuzitim ndrodnich pracovnich tymt). Final Synthesis Report, prvni verze
(nevetejny material)

Zapis z mezinarodniho workshopu v Patizi (www.csvs.cz)

Sebkova, H. Synthesis Report, Assuring and Improving Quality of Tertiary Education;
prezentace pro 1. diseminacni seminaft
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Sebkova, H. Akreditace programii nebo instituci ? Akreditace programii a vnitini hodnoceni
kvality 7 Diskuse nad naméty z doporuceni expertit OECD v ramci projektu
Thematic Review of Tertiary Education, prezentace pro 2. disemina¢ni seminaf

Cist B. Spoluprice na &innosti ,, Bologna Follow-up Group (BFUG)*

Mezindrodni akademicka komunita velmi ocenila projekt EUA, kterého se zucastnilo
134 evropskych vysokych kol a jehoz hlavnim cilem bylo rozvijet kvalitu kultury
vysokého Skolstvi. Jako soucast vysledkt projektu vznikla fada zajimavych vystupt a
proto byla v rdmci zakazky zpracovéna strucné studie shrnujici vysledky obou etap
tohoto projektu.

Bolonisky proces je po celou dobu své dosavadni existence zalozen na dvou zékladnich
dokumentech: deklaracich a komuniké, které podepisuji ¢i schvaluji ministfi
odpovédni za vysoké Skolstvi a vyzkumné studie nazvané obecné Trends, které mapuji
situaci v mezidobi mezi ministerskymi schiizkami ve vSech zemich ucastnicich se
procesu a poskytuji pro schizky ministri zdkladni podklady. Zjisténi, jakym
zpusobem jsou myslenky a priority ministrii navazany na realitu v zemich procesu a
jak se spolecny evropské prostor vysokého skolstvi rozviji ve dvou zakladnich
oblastech — struktufe studia a zajiStovani kvality, bylo pfedmétem analyzy uvedenych
zékladnich dokumenti Bolofniského procesu (tj. Trends (I az V), Sorbonnskéd a
Boloiiska deklarace a Prazské, Berlinské a Bergenské komuniké). Ve dvou studiich
byly analyzovany jak vysledky vyzkumii provedenych pro Trends I-V, tak naméty a
doporuéent, které z nich vzesly a jsou vyuzitelné v Ceské republice. Studie zaméfena
na zajistovani kvality byla publikovana v Casopise AULA, studie zabyvajici se
strukturovanym studiem je v soucasné dob¢ ve formé pracovniho materialu.

Z dokumentu ,,Communication from the European Commission® bylo vybrano
doporuceni vénovat se legislativé v novych/ménicich se podminkéch transformujicich
se systémil vysokoskolského/terciarniho vzdélavani a zpracovana prvni soubornd
studie, kterd by méla slouzit jako podklad pro dal$i vyzkum v této oblasti. V souladu
s doporucenimi uvedené¢ho dokumentu Evropské komise byla pro potfeby ministerstva
zpracovana stru¢nd souhrnna studie o novych pohledech na vysokoskolské systémy
zemi EU z dokumenti Eurydice.

Z vyse uvedenych analyz a soubornych/informacnich studii byla zpracovana souhrnna
zprava, ktera poskytuje riznad doporuceni, zejména v oblasti strukturovaného studia,
zajiStovani kvality a legislativniho vyvoje v evropskych zemich, kterd mohou byt
vyuzita pro koncepéni praci MSMT.

Vystupy:
Novack, L. Kultura kvality (reSersni studie)

Roskovec, V. Analyza dokumentu EURYDICE Key Data on Higher Education in Europe.
2007 Edition (resersni studie)

Sebkova, H., Kohoutek, J. Od Sorbonny do Londyna — analyza dokumentii zajistovani kvality
v Trends I-V v souvislosti s komuniké¢ a deklaracemi Boloniského procesu. AULA, 2007,
roc.15. ¢.4,s. 76 — 96.

Sebkova, H. Analyza dokumenti Boloniského procesu; Tématika ,,Struktura studia“ v Trends
1-V v souvislosti s komuniké a deklaracemi od Sorbony do Londyna (pracovni material)

Sebkova, H. Souhrnna doporuéeni pro koncepéni praci MSMT (pracovni materil)
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Zakazka ¢.4. ,,ZajiStovani ukolu v oblasti uznavani dokladu o vzdélani vyplyvajicich
2

pro CR z mezinarodnich dohod a vytvareni narodniho ramce kvalifikaci v oblasti

terciarniho vzdélavani*

Cist A. Zajist' ovdni tikolit v oblasti uzndvdni dokladii o vzdélani, vyplyvajicich pro CR
z mezindrodnich dohod.

Ukoly v oblasti akademického uznavani doklad®i o vzdélani jsou zajistovany
Stfediskem pro ekvivalenci dokladll o vzdélani, které soucasné plni funkci ceského ENIC a
zastupuje Ceskou republiku v ENIC Network.

a) V roce 2007 vykondvalo Stiedisko pro ekvivalenci dokladit o vzdélani ¢innosti vyplyvajici
z Lisabonské umluvy, dalSich dvoustrannych i mnohostrannych mezinarodnich dohod o
uznavani a podle pozadavkl Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

b) Vramci metodické cinnosti byl v Fijnu 2007 realizovan semindi pro pracovniky
vei‘ejnych vysokych Skol, kteti zodpovidaji za uznavani vysokoskolskych kvalifikaci. Obsah
semindfe byl zaméfen na metodiku uznavani, vyvoj v ramci Bolofiského procesu, zmény
v narodni legislativé souvisejici s konsolidovanou smérnici o uznavani odbornych kvalifikaci
2005/3z EHS a na uvaZzované zmény v metodice zpracovani dodatku k diplomu. Soucasti
seminare je 1 praktické feSeni konkrétnich problémt uznévani, které je zaméteno na vyuzivani
metodickych nastroji pii uznavani zahrani¢nich kvalifikaci. Prezentace jsou vystaveny na
WWW.CSVS.CZ.

¢) Na konci listopadu (29.11.2007) byl poradan semindi pro pracovniky ministerstva vnitra
a ministerstva obrany v zasedaci mistnosti ministerstva vnitra. V teoretické Céasti seminafe
byli pracovnici MV a MO sezndmeni s vysokoskolskym systémem CR, s myslenkami,
vyvojem a zakladnimi dokumenty Bolofiského procesu, metodikou uznavani vysokoskolskych
kvalifikaci (akademického 1 profesniho), s nastroji pro uznavani (dvoustranné a mnohostranné
mezinarodni dohody, doprovodné texty, dodatek k diplomu). V praktické c¢asti byla na
ptikladech zahrani¢nich diplomii demonstrovana metodika uznavani. Pro i€astniky seminaie
byl pfipraven soubor dokumentt, které¢ se vztahuji k Bolonskému procesu.

d) Expertni cinnost byla zaméiena na odbornou piipravu pro expertni jednani, které
pfedchdzi navrhu smlouvy o vzijemném uzndvani dokladi o vzdé€lani s piedstaviteli
ministerstva Skolstvi Bulharska. Pokracovaly konzultace textu Memoranda, tykajiciho se
vzajemného uznavani kvalifikaci, umoznujicich pfistup na vysoké Skoly a vysokoskolskych
kvalifikaci mezi Ceskou republikou a Rakouskem. Byly projednany a zapracovany
pfipominky legislativy MSMT. Upraveny text je diskutovan s rakouskymi partnery.

e) DileZitou soucdsti prace Stiediska je informacni cinnost, zalozend na poskytovani
informaci zahraniénim partnerim i jednotliveiim o procesu uznavani v Ceské republice,
platnych pravnich predpisech a vysokoskolském systému CR. Informace jsou poskytovany
prostiednictvi odpovédi na dotazy zaslané e-mailem,  telefonické dotazy a také
prostiednictvim webu. Cilem informaci je usnadnéni uznani zahrani¢nich vysokoskolskych
kvalifikaci a kvalifikaci, umoZiiujicich piistup na vysoké $koly v CR i uznani kvalifikaci
ziskanych v CR v zahrani¢i. Informaéni ¢innost je priib&zna.

) V ramci mezindrodni spoluprdce byl zéstupce Stiediska pro ekvivalenci zaclenén do tymu

pro feSeni mezindrodniho projektu, iniciovaného rakouskou stranou. Projekt, jehoz fteSiteli
jsou zastupci ENIC (Evropskych narodnich informacnich stfedisek) statli zapojenych do
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CEEPUS, si klade za cil zmapovani konkrétniho uvadéni myslenek Lisabonské umluvy do
uznévaci praxe jednotlivych stati. Projekt byl zahdjen v fijnu 2007 a bude pokracovat v roce
2008.

g) Stiedisko pro ekvivalenci dokladii o vzdélani se zabyvalo také dal§i priubéinou
konzultacni &innosti. Tato Cinnost byla zaméfena predevsim na konkrétni ptipady uzndvani a
je vykonavana pro organy zodpovédné za akademické uznavani v CR i v zahranidi i pro
jednotlivce, ktefi zadaji o uznani v CR nebo v zahraniéi.

Celoroéné byly zajemctim o studium na vysokych kolach v CR zfad ob¢ani CR i
cizincim poskytovany konzultace o vysokych Skolach, pfijimacim fizeni a vysokoskolském
studiu, a to nejenom s ohledem na nabizené akreditované studijni programy a obory, ptipadné
1 kurzy celozivotniho vzd€lavéani, ale i s ohledem na uznatelnost ziskané kvalifikace v
zahranici.

Vystupy:
Zprava ze seminaie pro MV a MO.

Zpréava ze seminare pro veiejné vysoké skoly.

Metodika uznavani vysokoskolskych kvalifikaci.

Cast B. Spoluprace na vytvdareni ndrodniho ramce kvalifikaci v oblasti terciarniho
vzdélavani.

Cinnosti v ramci plnéni zakazky se soustiedily predevsim na pilotni navrh uroviiovych
deskriptorti Narodni soustavy kvalifikaci terciarniho vzdélavani, dale pak na analyzu ptislusné
odborné terminologie, analyzu material tykajicich se vyvoje narodnich soustav kvalifikaci
v Evropé vroce 2007 resp. obou zastfeSujicich ramct kvalifikaci (tj. Evropského ramce
kvalifikaci pro celozivotni vzdélavani a Kvalifikacniho ramce Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani), Londynského komuniké a VysokoSkolského fora, tykajiciho se
soustav kvalifikaci, pofadaného Radou Evropy ve Strasburku. V souvislosti s fe§enim
problematiky soustavy kvalifikaci terciarniho vzdélavani byla navazana spoluprice se
sdruzenim vysSich odbornych $kol. Zastupci fesitelského tymu jsou zapojeni do ¢innosti
pracovni skupiny tymu Bologna Experts a i€astnili se odborné ptipravy Néarodni konference,
ktera byla poradana 8. ledna 2008 (http://www.bologna.msmt.cz/?id=K080108).

Vystupy:
Zavada, J., Kohoutek, J. Struktura narodnich ramcu kvalifikaci ve vybranych evropskych
statech a v CR, Komparativni studie (nepublikovéano)

Kohoutek, J., Zavada, J., Skuhrova, S., Do&ekalova, 1. Proces implementace ndrodnich ramcii
kvalifikaci v roce 2007. Nové poznatky a tvorba Narodni soustavy kvalifikaci tercidrniho
vzdeélavani v CR. (interni reSerse)

Kohoutek, J., Zavada, J. Tvorba narodnich kvalifikacnich soustav ve vybranych evropskych
statech a v CR v navaznosti na Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni vzdeélavani a
Kvalifikacni ramec Evropského prostoru vysokého Skolstvi, Komparativni studie, Aula 3/2007
s. 30 — 60.
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VZDELAVACi PROJEKTY

CSVS, v.v.i. realizovalo v roce 2007 dva samostatné vzdélavaci projekty, v ramci
kterych byly pfipraveny a pilotn¢ ovéteny dva vzdélavaci kurzy. Oba jsou urceny piedevsim
pro dal3i vzdélavani vysokoskolskych pedagogii a pedagogti VOS.

Projekt VYSPA - ,,Vysokoskolska pedagogika“.

Projekt programu ESF Jednotny programovy dokument 3, jehoZ feditelem je CSVS,
v.v.i. navazal na &ast feSenou v roce 2006. Cinnost se v roce 2007 soustiedila na organizovéni
11 schiizek autorského kolektivu, vypracovani 4 monitorovacich zprav a realizaci pilotniho
kurzu, vcetné realizace zavérecnych zkousek. Celkem se kurzu tucastnilo 89 ucastnika,
uspesné jej ukoncilo 31 tcastniki, kteti obdrzeli osvédceni.

Vystupy

Lisalova J., Papfokova A. Potirebuji vysokoSkolsti ucitelé - inZenyri humanitni predmeéty?
In: Sbornik Perspektivy humanitniho vzdélavani studentt technickych vysokych skol, FEKT
VUT v B¢, Brno 2007

Lisalova J., Paptokovd A., Pricha J. University Pedagogy Project in LMS Moodle.
In: Szentirmai, L., Szarka, T. G.: Joining Forces in Engineering Education Towards
Excellence. Proceedings SEFI and IGIP Annual Conference 2007, University of Miskolc,
Miskolc 2007, ISBN 978-963-661-772-1, s.236-237

Lisalova J., Paptokova A. Problem Situation in View of the University Teachers — IGIP
Students. In: Szentirmai, L., Szarka, T. G.: Joining Forces in Engineering Education Towards
Excellence. Proceedings SEFI and IGIP Annual Conference 2007, University of Miskolc,
Miskolc 2007, ISBN 978-963-661-772-1, s.238-239

Lisalova J. Konference IGIP-SEFI v Miskolci (Madarsko).Zprava. In: AULA, ro€. 15,
¢. 2/2007, CSVS Praha, ISSN 1210-6658

Lisalova J. Perspektivy humanitniho vzdélavani studentii technickych vysokych Skol. AULA
ro€. 15, 2/2007, CSVS Praha, ISSN 1210-6658

Projekt VZEDOS — ,,Vzdélavani pedagogii dospélych“.

CSVS je partnerem CDV pii TUL a Centra vzdélanosti Libereckého kraje na feseni
projektu ESF a je jeho spolufesitelem. ReSeni navéazalo na rok 2006, kdy byl vytvoien
eLearningovy studijni modul ,,Uvod do vzdé&lavani dosp&lych“. V ramci projektu byl v roce
2007 realizovan pilotni béh tohoto kurzu, ktery uspésné ukoncilo 25 pedagogti. NCDiV. Ti
obhajili své zavereéné projekty pted odbornou porotou v ¢ervnu 2007 a ziskali osvéd€eni
vydané pedagogickou fakultou TU v Liberci. NCDiV zajistovalo kompletni tutorskou
podporu studujicich, obhajoby zavére¢nych praci, vyhodnoceni kurzu a naslednou piipravu
findlnich uprav studijniho textu v LMS Moodle.

Vystupy
Zlamalova H., Bednatikova 1. Uvod do problematiky vzdélavani dospélych. Elektronicky
studijni text, inovace 2007, In: http://www.moodle.cdv.tul.cz (pfistupno pouze pod heslem)

Zlamalova H., Bednatikova 1. Distance education of Adults Educators. In: Proceedings 8"
International Conference Virtual University, Bratislava 2007, s. 83 — 89, ISBN 978-80-89316-
09-0
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Zlamalova H., Bednatikova 1.: Tutorska prace v elektronickém kurzu dalsiho vzdeélavani
dospélych. In: Sbornik ptispévkll seminate eLearning 2007, Univerzita Hradec Kralové 2007,
s. 490 — 498. ISBN 978-80-7041-573-3

HODNOCENI DALSI CINNOSTI

Dal§i ¢innost uskuteciovand v ramci zakdzek MSMT byla podrobena pribéznému
hodnoceni pracovniky odboru vysokych $kol v srpnu 2007. Priibézné hodnoceni neshledalo
zadné zavady a bylo proto doporuceno vyplatit dal§i ¢ast prosttedkd pro feseni zakazek
a v praci pokracovat.

Koneé&na kontrola plnéni smluv mezi MSMT a CSVS, v.v.i. probéhla dne 14.12.2007.
Cleny kontrolniho tymu z MSMT byli: Ing. Jifi Dobisek, vedouci samostatného oddé&leni
financovani vyzkumu a vysokych $kol, Mgr. Stépanka Jaro$ové, pracovnice odboru vysokych
$kol a RNDr.Véra Stastna, takté pracovnice odboru vysokych skol.

Pti kontrole bylo shledano, ze kontrolovana ¢innost obsahem i rozsahem odpovida
prislusnym smlouvam. Nad ramec smlouvy vysSe uvedené v Casti 3 byly provedeny urcité
prace vramci studie ,,Final Synthesis Report‘. Tyto prace vyplynuly znové vzniklych
pozadavkul sekretariatu OECD, které v dobé uzavirani zakazky nebyly znamy. Kontrolni tym
konstatoval, ze MSMT proplatilo smluvni ceny uvedené ve viech étyfech smlouvach o
zakazce a k vyuziti uvedenych prostredkli nebyly zadné ptipominky.

Hodnoceni dalsi Cinnosti provadéné pii feSeni vzdelavacich projekti ESF a vyuziti
finan¢nich prostfedkli k tomuto Ucelu pfidélenych je soucasti pravidelného monitorovani
prislusnych projekta a je odpovédnosti koordinatort jednotlivych projektu. Oba projekty byly
v roce 2007 bez problémti hodnoceny. Projekt VYSPA byl k 31.12.2007 ukoncen a do 31.3.
byla podana zavérec¢na monitorovaci zprava. Projekt VZEDOS bude ukoncen v ¢ervnu 2008.

Pribézné hodnoceni dal§i cinnosti je pifedmétem pravidelnych porad vedeni
CSVS, v.v.i., na nichZ se kontroluje plnéni planu prace, diskutuji ptipadné problémy a zvaZuji
naméty ke zlepSeni prace.

ing. Helena Sebkova, CSc.
feditelka
Centrum pro studium vysokého skolstvi, v.v.i.

23



Vyroéni zprava CSVS, v.v.i. za rok 2007

V. HOSPODARENI

A. Hlavni éinnost

Hlavni ¢innost byla v roce 2007 financovéna z prostredkti vyzkumného zaméru
MSMO0023775201. V jeho ramci byly poskytnuty neinvesti¢ni prostiedky v celkové vysi
9.831.000,- K¢.

B. Dalsi ¢innost

Dalsi ¢innost financovalo MSMT formou 4 vefejnych zakazek, které byly v celkové vysi
4 660 000,- K¢

1. Zajisfovani ukoli v oblasti spole¢nych zajmit MSMT v $ifeni informaci o terciarnim
vzdelavani

A) Zajistovani a zvetejiiovani informaci o moznostech studia

B) Vydavani ¢asopisu AULA

C) Zajistovani Gcasti na veletrhu vzdélavani GAUDEAMUS

2. Zajisténi rozvoje distanéniho vzdélavani
Analyza mezindrodnich dokumentt z oblasti terciarniho vzdélavani

4. ZajiStovani ukolll v oblasti uznavani dokladi o vzd€lavani a vytvafeni narodniho
ramce kvalifikaci v oblasti terciarniho vzdélavani

A) Uznévani dokladii o vzdélavani
B) Narodni ramec kvalifikaci

Kromé toho poskytlo MSMT dotaci na zajiiténi hladkého priibéhu provadéni hlavni a

vvvvv

mezinarodni sité¢ NARIC (508 000 K¢)

Z prosttedkii na projekty z jinych zdrojii pouzilo CSVS, v.v.i. prosttedky na platy (u viech
projektil) a malou ¢ast provoznich prostiedkit (software, zahrani¢ni cestovné apod.),
prostfedky na OON a na sluzby byly pouzity mimo CSVS, v.v.i (persondlni a organizaéni
zajisténi kurzl vysokoskolské pedagogiky v ramci projektu VYSPA).

Pozn.1: MSMT poskytlo CSVS, v.v.i. pro rok 2007 na piispévky mezindrodnim organizacim,
které byly schvaleny vladou, prostiedky ve vysi 35 000 K¢. Z nich bylo na zaplaceni
¢lenskych ptispévkll ptislusSnym mezinarodnim organizacim spotiebovano 31 459 K¢ a zbylé
prostiedky byly vraceny MSMT .

Pozn.2: Projekt DEQU byl ukoncen v roce 2006, v roce 2007 byly od koordinatora dodate¢né
pfevedeny nevycerpané mzdové prostiedky.

C. Jina ¢innost

CSVS, v.v.i. v roce 2007 neprovadélo zadnou jinou (ziskovou) &innost, a proto nevznikl z této
¢innosti organizaci zadny hospodaisky vysledek. Veskera pedagogicka, Skolici, poradenska a
dalsi expertni Cinnost byla provadéna jako neziskova podle § 70 zakona 218/2000 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpist, to znamena, Ze piijmy se rovnaly z ndkladim na akci.
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Stav majetku CSVS, v.v.i. vyplyva z p¥iloZené rozvahy (P¥iloha 2).

Ke dni 31. 12. 2007 byla provedena fadné inventarizace, skutecny stav byl zjisStovan fyzickou
inventurou ve v§ech prostorach, které jsou v uzivani CSVS. Veskery majetek byl porovnan
s evidenci na majetkovych kartach a s i¢etni evidenci. Stavy drobného hmotného a drobného
nehmotného majetku a dlouhodobého odpisovaného majetku v ucetnictvi organizace jsou
totozné se stavy v sestavach majetku a nevykazuji Zadny rozdil.

Ugetni stav zasob na skladé k 31. 12. 2007 je nulovy, stejné tak zistatek v pokladné. Vechny
zalohy poskytnuté pracovnikim CSVS, v.v.i. na sluzebni cesty a viechny zilohy na drobna
vydani i na poStovné byly ve stanoveném terminu, tj. do 31. 12. 2007 fadné vyuctovany a
zauctovany. Dalsi podrobnosti vztahujici se ke kapitole Hospodateni jsou v piiloze €. 1
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V1. INFORMACE O OPATRENICH K ODSTRANENI NEDOSTATKU V HOSPODARENI,

ZPRAVA O SPLNENI OPATRENIi, STANOVISKA DOZORCi RADY

CSVS, v.v.i. hospodatilo v roce 2007 prvnim rokem jako vefejna vyzkumna instituce.
Ze zékona je povinna provadét audit, ktery v soucasné dobé& probihd. O jeho vysledku bude
Dozor¢i rada informovana jakmile auditor prace ukonci.

Auditor doporucil, aby byly do tcetni uzavérky zapracovany pohyby, pfevody na
terminované vklady, na uctech (nejen zistatky tak, jak to odpovidalo dosavadni praxi)
programu Socrates, které jeSt¢ nebyly pfevedeny do Narodni agentury pro evropské
vzdélavaci programy Domu zahrani¢nich sluzeb (dale DZS), a které vznikly jesté¢ v prubéhu
prosince 2007. Dlvodem postupného pievadéni prostfedkli na Ucty DZS je postupné
zpracovavani dodatki ke smlouvam pro jednotlivé podprogramy Socrates, pivodné
uzaviené Evropskou komisi s Centrem pro studium vysokého Skolstvi.

Clenové Dozoréi rady navrhli na svém zasedani dne 13. 12. 2007, aby byly pro rok
2008 posouzeny jednotlivé polozky rozpoctu vyzkumného zaméru a ptipadné zménény jejich
proporce. Po diskusi s odpovédnym pracovnikem odboru vyzkumu a vyvoje bylo doporuc¢eno
Cerpat prostfedky tak, jak bylo schvaleno. Nicmén& vedeni CSVS, v.v.i. bude o moznych
zménach dale jednat a Dozor¢i radu pied ptipadnym provedenim zmén pozada o vyjadieni.

VII. PRILOHY

Ptiloha 1. P¥iloha k tgetni uzdvérce CSVS, v.v.i.
Ptiloha 2. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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