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UVOD

Tato prirucka je jednim z vystupl projektu €. 2E08008 ,,Zahrani¢ni mobilita vysokoskolskych
pracovnikd®, ktery byl financovdin MSMT v ramci Narodniho programu vyzkumu II, podprogram 2E
,Lidské zdroje®.

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit mobilitu pracovnikii vysokych $kol v Ceské republice,
identifikovat bariéry této mobility i ptiklady dobré praxe a navrhnout postupy a opatfeni k rozsiteni
a lepSimu vyuzivani této mobility.

Pokud je fesitelskému tymu znamo, je to poprve, kdy se k problému zahrani¢ni mobility vysoko-
Skolskych pracovnikd pfistupovalo z vyzkumného hlediska. Bylo proto nezbytné navrhnout vlastni
metodiku vyzkumu, zplsob jeho provedeni i vyhodnoceni vysledkti. Z ¢asovych divodi bylo nutné
vybrat nejpodstatnéjsi ¢asti navrhované metodiky a realizovat vyzkum na omezeném poctu vysokych
Skol.

Pribeh vyzkumu a jeho vysledky jsou podrobné popsany ve vyzkumné zprave, ktera bude zvete;j-
néna na webovych strankach fesitelskych organizaci. Vysledky jiz ¢astecné byly a budou rovnéz pub-
likovany v odbornych ¢asopisech.

Predkladana ptirucka vychazi z poznatkli a zkusenosti ziskanych v priitbéhu vyzkumu a je vysled-
kem snahy o propojeni téchto poznatkii a zkuSenosti s jejich praktickym vyuzitim. Méla by pomoci
informacemi a radami vSem, ktefi se z jakéhokoliv diivodu o zahrani¢ni mobilitu vysokoskolskych
pracovnikil zajimaji nebo s ni pfichdzeji do styku. Mohou to byt jak akademicti funkcionafi a profesi-
onalové — pracovnici zahrani¢nich oddé€leni, tak samotni cestovatelé - vysokoskolsti pracovnici.

V neposledni fadé mize tato ptfirucka slouzit také jako vychodisko €i inspirace pro zpracovani
vlastni pfirucky na dané vysoké Skole.

Pfirucka obsahuje:

= Struény popis postupu feseni projektu.

= Zakladni tdaje o pravnich predpisech a strategickych dokumentech, které se zahrani¢ni mobilitou
vysokoskolskych pracovnikti zabyvaji.

= Ptfehled mezinarodnich programi, které podporuji zahrani¢ni mobilitu vysokoskolskych pracov-
nikl a z nichz je mozné tuto mobilitu ¢astecné nebo plné financovat,

= Prakticky navod jak pfti vlastni realizaci zahrani¢ni mobility postupovat a jak feSit n¢které pro-
blémy se zahrani¢ni mobilitou souvisejici.

Tato prirucka neni Giplnym navodem jak p¥i realizaci zahrani¢nich mobilit postupovat. Na-
bizi pouze doporuceni a nékteré moznosti FeSeni situaci, které s administrativou zahrani¢nich
mobilit pracovnikii vysokych $kol souviseji.

Podékovani

Resitelsky tym by chtél na tomto misté podékovat viem, ktefi na celém vyzkumném projektu
,»Zahrani¢ni mobilita vysokoskolskych pracovniki* spolupracovali.

Podékovani patfi Masarykové univerzité, JihoGeské univerzité v Ceskych Budgjovicich, Ostrav-
ské univerzité v Ostrave a Veterinarni a farmaceutické univerzité Brno (zucastnila se pouze prvni ¢asti
vyzkumu). Zejména bychom chtéli za spolupraci podékovat rektorim, prorektortim, pracovnikiim
zahrani¢nich odd¢leni a zaméstnancum téchto vysokych Skol. Bez jejich ochotné a aktivni ucasti by
nebylo mozné projekt realizovat.

Jitka SvatoSova
Praha, prosinec 2009
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1.

POSTUP RESENI PROJEKTU

Postup feseni projektu je uveden v nasledujicim schématu:

Schéma feSeni projektu ,,Zahrani¢ni mobility vysokoskolskych pracovniki*

V001 Reserse
postupti v zahranici

V002 Zmapovani situace v CR,

V002 Specifikace

vetejné Skoly

A 4

V002 I. etapa vyzkumu
vybrané univerzity — tirovenn A

A 4

2008

A

\4

pfedmétu vyzkumu

fizeny rozhovor + dotaznik

\ 4

metodologie vyzkumu

V002 Stanoveni zakladni

Zprava o postupu praci za rok 2008

v

A 4

V001 Navstévy zahra-
ni¢nich univerzit, ovére-
ni poznatk z reSerSe

V002 Vyhodnoceni I. etapy vyzkumu

V002

I etapa — soukroma VS
fizeny rozhovor + dotaznik

A 4

v

V003 ZkuSebni test
dotazniku — vybrani
respondenti

y

V003 III. etapa vyzkumu
ucastnici mobilit VS (beta),
neucastnici mobilit (alfa)

A 4

V002 vyhodnoceni

A 4

I. a Il etapa vyzkumu

V003 Vyhodnoceni
II1. etapa vyzkumu

A 4

A 4

v

vysokoskolskych pracovnikii

V004 Kvantitativni a kvalitativni usporadani udajit o mobilitach

v

V005 Metodicka piirucka — moznosti zlepseni podminek zahrani¢ni mobility pracovniki VS
(zobecnéné vysledky vyzkumu do praktické roviny; dobré priklady; navrhy postupu implementaci
na trovni vysoké skoly)

y

2009 Zavérecna zprava projekt u ZMOVYS (za rok 2009 a cely projekt)

ZaloZeni projektu:
Pomoc pfi implementacich a ovétovani postupt posilovani mobility akademickych pracovniki na Grovni
resortu a vefejnych i soukromych vysokych skol, véetné zpétnych vazeb, utvareni informacniho systému
a mezinarodni podpory.

Poznamky
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V roce 2008 byla hlavni pozornost vénovana zmapovani situace v CR a v zahrani¢i a upfesnéni
metodologickych otazek. Vlastni terénni vyzkum probihal pfedevsim v roce 2009.

Hlavnim cilem projektu je podpora mobility pracovnikii vysokych $kol v Ceské republice, identi-
fikace bariér i ptikladi dobré praxe a navrh postupli a opatieni k rozsifeni a lepSimu vyuzivani této
mobility. Proto byla v zahrani¢i vénovana pozornost zemim, které s Ceskou republikou sousedi a kam
mobilita vysokoskolskych pracovnikll pfirozené smétuje.

Pro situaci v CR je podstatna dynamika vyvoje pracovniki vysokych §kol. V roce 1990 bylo na
vefejnych vysokych kolach v CR celkem 11 839 vyudujicich, v roce 2007 to bylo 16 526 (index
1,396). Znamena to, zZe na jednoho ucitele na vetejnych vysokych skolach bylo v roce 1990 celkem 10
studenttl, v roce 2007 to bylo studentl 19 (index 1,9). Pfestoze pocet vyucujicich od roku 1989 vyraz-
n¢ narostl, zaostal vyrazné za ristem poctu studentti. Tato skutecnost piedstavuje pro zahrani¢ni mobi-
litu vyrazny limit.

Bylo zadouci zatadit do vyzkumu vSechny aktéry, ktefi se na mobilité¢ vysokoskolskych pracov-
nikdl tim ¢i onim zpiisobem podile;ji:
= odborniky zabyvajici se mobilitou v ramci své pracovni naplné (management univerzit — prorek-

tory a pracovniky zahranic¢nich oddéleni vSech urovni),

= pracovniky vysokych skol, ktefi moznosti mobility vyuzili,
= pracovniky vysokych skol, ktefi dosud moznosti mobility nevyuzili,

=  vSechny dalsi mozné ucastniky, na které ma zahranicni mobility vysokoskolskych pracovniki
vliv, tedy piedevsim studenty vysokych skol.

V realizovaném vyzkumu jsme se soustfedili na prvni tfi skupiny, tedy na rozhovory s odborniky
a dale na zkoumani zastoupeni pracovnikii vysokych $kol v CR, ktefi moznosti k zahrani¢ni mobilité
dosud nevyuzili a téch, ktefi ji uz vyuzili. Z ¢asovych i finan¢nich divodii nebyla do predmétu vy-
zkumu zatazena ¢tvrta skupina.

Z dostupnych zdroji nebylo mozné ziskat poznatky o celém zakladnim souboru (nebylo tudiz
mozné vyuzit statistické metody pro vybér vzorku). Soucasné prvni analyza podkladt ukazala pod-
statné rozdily mezi vysokymi §kolami - nebylo tedy mozné vyuzit ani monografické metody (analyzu-
jici do hloubky jednu vysokou $kolu a z ni usuzovat na dalsi). V tivahu proto pfichazela jen metodolo-
gie opfend o typologickou metodu. Ta je zalozena na tom, ze 1ze rozpoznat krajni podoby zkoumaného
jevu. Poznatky o téchto krajnostech tvoii hranice, v nichz se zkoumany jev projevuje. Zakladni vy-
znam pro tuto metodu ma postup poznani indikaci a kritérii pro stanoveni krajnich typi.

Jako objektivni kritérium pro vybér krajnich typt vysokych §kol byl zvolen pocéet zahrani¢nich
mobilit vztazeny k poctu pracovnikll. Z vyrocnich zprav jsme zjistili, ze jedind piesné zpracovana
a dolozitelna data, ktera jsou k dispozici pro vSechny vefejné vysoké Skoly, jsou tidaje za vSechny
podprogramy programu LLP (Lifelong Learning Program, Program celozivotniho uéeni), zejména pro
podprogram Erasmus.

Dale byla stanovena subjektivni kritéria popisujici ,,nejaktivnéjsi univerzitu“ v oblasti zahranic-
nich stykti. (Hodnotili clenové a spolupracovnici fesitelského tymu.)

Kombinaci obou skupin kritérii byly pro terénni shér dat vybrany ¢étyri vysoké Skoly:
Ostravska univerzita v Ostrave,

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno,

Masarykova univerzita,

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich.

Na téchto vysokych §kolach byly realizovany tyto vyzkumy:

Nejprve byly uskutecnény expertni rozhovory s pracovniky zahrani¢nich oddéleni rektoratt
i n¢kterych fakult, ptipadné také s prorektory, ktefi maji ve své gesci zahranic¢ni spolupraci.

Poznamky
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Dale byl realizovan dotaznikovy vyzkum tykajici se moznosti, jak mobilitu zlepSovat (,,dotaznik
rezerv®), ktery vyplnili jednak odbornici ze zahrani¢nich oddéleni, jednak ¢ast vyjizdé€jicich vysoko-
Skolskych pracovnik.

Dalsi vyzkum byl realizovan dotaznikovym Setienim mezi pracovniky vybranych vysokych skol.
Byly vytvoteny dva typy dotaznikii. Jeden pro pracovniky, ktefi na zahrani¢ni mobilitu dosud nevyjeli
a druhy, obsahlejsi pro pracovniky, ktefi na zahrani¢ni mobilitu jiz vyjeli.

Postup a vysledky vyzkumu jsou podrobné popsany ve vyzkumné zprave.
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2.
OBECNE INFORMACE

2.1 Pravni predpisy

2.1.1 Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolich a 0 zméné a doplnéni dalSich zako-
nu (Zakon o vysokych Skolach)

Aktualni znéni zékona, ktery byl Gasto novelizovan, lze nalézt napf. na strankich MSMT:
http:// www.msmt.cz/vzdelavani/uplne-zneni-zakona-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach-text-se-zapra
covanymi-novelami

Mobilitou pracovnikl vysokych §kol se zdkon o vysokych $kolach pfimo nezabyva. Mobility se
vSak nepfimo dotykaji ustanoveni o studiu ve spoleéném studijnim programu ve spolupraci se zahra-
ni¢ni vysokou skolou (§ 47a), vzdélavani v mezindrodné¢ uzndvaném kurzu (§ 60a) a tviréim volnu
(§ 76), které je mozné vyuzit pro dlouhodobéjs$i mobilitu.

Citace uvedenych paragrafii:

§47a

(1) Studium v bakalafském, magisterském nebo doktorském studijnim programu muiize probihat
téz ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou, ktera realizuje obsahové souvisejici studijni program.

(2) Podminky spoluprace upravi podle odstavce 1 v souladu s ustanovenimi zakona dohoda
zucastnénych vysokych skol.

(3) Absolventiim studia ve studijnim programu uskute¢niovaném v ramci spoluprace se zahranicni
vysokou Skolou se udé€luje akademicky titul, podle § 45 odst. 4, § 46 odst. 4 nebo § 47 odst. 5 a pfi-
padné také akademicky titul zahrani¢ni vysoké skoly podle legislativniho stavu platného v piislusné
zemi. Ve vysokoSkolském diplomu je uvedena spolupracujici zahrani¢ni vysoka skola a pfipadné sku-
teCnost, Ze udileny zahranicni akademicky titul je spolecnym titulem udilenym soucasné i na zahranic-
ni vysoké skole.

§ 60a
Vzdélavani v mezindrodné uzniavaném Kursu

(1) V ramci své vzdélavaci ¢innosti mize vetfejna vysoka Skola poskytovat bezplatné nebo za
uplatu vzdélavani v mezinarodn¢ uznavaném kursu orientovaném na zvyseni odbornosti studentl nebo
absolventli zahrani¢ni vysoké Skoly (dale jen "kurs"). Bliz§i podminky kursu stanovi vnitini predpis.
Ucastnici kursu s nim musi byt seznameni pedem.

(2) O absolvovani studia v ramci kursu vyda vefejna vysoka Skola jeho ucastnikim osvédceni.
Uspé$nym absolventim kursu mtize vefejna vysoka Skola ud¢€lit mezinarodné€ uznavany titul.

(3) Utastnici kursu nejsou studenty podle tohoto zékona.

§76
Tvuaréi volno

(1) Akademickému pracovniku vysoké skoly se na jeho zadost poskytne tviir¢i volno v délce Sesti
meésictl jedenkrat za sedm let, nebrani-li tomu zadvazné okolnosti tykajici se plnéni vzdélavacich ukoli
vysoké skoly.

(2) Po dobu tvtrciho volna nélezi akademickému pracovniku mzda.

Toto ustanoveni zékona je z hlediska mobilit velmi dilezité, i kdyZz se v realité patrn€ moc nevyuziva.

9

Poznamky
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2.1.2 Zakonik prace - ¢ast cestovni nahrady

Obecna pravidla pro financovani vSech pracovnich cest zaméstnancii véetn¢ zahrani¢nich pracov-
nich cest jsou obsazena v zédkon¢ ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace v aktudlnim znéni. Cely zékonik pra-
ce l1ze nalézt napft. na http://www.zakonycr.cz/seznamy/262-2006-Sb-zakon-zakonik-prace.html.

Pracovni cesta — jeji definice je v ¢asti druhé, hlava III, § 42.

Pravidla tykajici se pracovnich cest jsou obsazena v ¢asti sedmé: Nahrada vydaji poskytovanych
zameéstnanci v souvislosti s vykonem prace

Cast sedma, hlava II, dil 3 je vénovan cestovnim nahradam pfi zahrani¢ni ceste.
Nékteré podrobnosti:

Kraceni stravného za poskytnuta jidla zakonik prace umoziuje az do vyse 25 % denniho stravné-
ho za jedno jidlo (snidanég, obéd, vecete). Mira kraceni stravného musi byt stanovena nebo sjednana
pred vyslanim zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu. NejCastéji je stanovena mira kraceni strav-
ného ve vnitinich predpisech organizace tykajicich se pracovnich cest.

Kapesné (§180): Zameéstnavatel miize zaméstnanci poskytnout kapesné do vyse 40% zahrani¢ni-
ho stravného poskytnutého zaméstnanci podle § 170 odst. 3 a §179.

Zaloha: Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci zactovatelnou zalohu az do piredpo-
kladané vyse cestovnich nahrad, pokud se se zaméstnancem nedohodne, ze zaloha nebude poskytnuta.

(§183).
Vyse stravného:

V pravidelném terminu od 1. ledna Ministerstvo financi vyhlaskou stanovi vysi zakladnich sazeb
zahrani¢niho stravného v celych ménovych jednotkach piislusné cizi mény, a to na zaklad¢ navrhu
Ministerstva zahrani¢nich véci vypracovaného podle podkladi zastupitelskych Gfadd o cenach jidel
a nealkoholickych napojl ve vefejnych stravovacich zatizenich stiedni kvalitativni tfidy a v zafizenich
prvni kvalitativni tfidy v rozvojovych zemich Asie, Afriky a Latinské Ameriky, a s vyuzitim statistic-
kych tdajit mezindrodnich instituci.

Vyhléaska ¢. 459/2009 Sb. - o stanoveni vySe zéakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok

2010, ze dne 14. prosince je na http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/cestovni nahrady 50998.
html .

2.1.3 Vnitini predpisy organizace (vynosy, smérnice) tykajici se cestovnich nahrad

Vétsina vysokych skol ma vlastni smérnice upravujici podrobné&ji financovani a postupy tykajici
se zahranic¢nich pracovnich cest. Zpravidla se jedna o smérnici rektora ,,Cestovni ndhrady®. Smeérnice
a vynosy jsou internimi pfedpisy vysokych skol a byvaji umistény v interni ¢asti www stranek vysoké
Skoly. Tyto predpisy vétsinou nejsou volné dostupné na internetu.

Nekteré vysoké skoly vyuzivaji moznost vyplacet zamestnanclim stipendia ur¢ena na zahrani¢ni
pobyty, zejména na mobility zaméstnancti z programu LLP/Erasmus. Tato moznost musi byt uvedena
ve stipendijnim tadu (napf. stipendijni fad UJEP). Stipendijni fady vysokych §kol jsou vnitinimi pied-
pisy, které jsou zvefejniovany na www strankach vysokych skol v ¢asti Giedni deska.

2.2 Strategické dokumenty

2.2.1 Zelena kniha

Zelena kniha - Podpora mobility mladych lidi ve vzdélavani je dokument vytvoreny Evropskou
komisi. Tento dokument prochdzel v obdobi 15.7.-15.12. 2009 vefejnou diskusi. Vice informaci
o vefejné diskusi a navrh pivodniho znéni dokumentu je na http://ec.europa.cu/dgs/education_culture/
consult/mobility_en.html. Vysledky vetejné diskuse budou déle analyzovany, sumarizovany a nasled-
n¢ bude zverejnéna zprava z této diskuse.
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Cilem Zelené knihy je vyzvat ke zkoumani toho, jak je mozné stavajici a nové mechanismy a na-
stroje 1épe vyuzit na podporu mobility mladych lidi a jak lze 1épe zapojit vefejné organy rtizné Girovné
(EU, celostatni, regionalni a mistni) i dalsi zii¢astnéné subjekty: podniky, ob¢anskou spolecnost a sou-
kromé osoby.

Zelena kniha je strukturovana do ti'i oddilu.

0ddil 1 se zabyva otazkami tykajicimi se pfipravy na obdobi mobility, tj. informacéni, motivacni
a jazykovou ptipravou atd.

0Oddil 2 je vénovan vlastnimu obdobi stravenému v zahranici (vCetné otazek, jako je ubytovani a
poradenstvi) a zkouma kroky navazujici na obdobi mobility, jako je validace a uznani této zkusSenosti.

0ddil 3 predstavuje nadvrhy nového partnerstvi v oblasti mobility mladeze.

Zelena kniha je vénovana mobilit¢ ve vzdelavani v celé §ifi, tzn., Ze se vétSinou vénuje mobilite
studentli. V nékterych jejich ¢astech Ize najit uzitecné informace i pro zaméstnance vysokych skol,
zejména pro ,;mladé lidi* ve v€ku do 35 let.

Zde mlzeme citovat napf. ¢ast tykajici se nevyjasnéné¢ho postaveni studentii doktorskych stu-
dijnich programi (kapitola 1.4 str. 9):

,» Ve vysokém Skolstvi pfetrvavaji potize pro doktorandy/mladé vyzkumné pracovniky, jejichz sta-
tus mize kolisat mezi studentem/stipendistou a zaméstnancem. Nejasnost ohledné jejich statusu ma
dopad na jejich naroky v oblasti socialniho zabezpeceni a mize je od mobility odrazovat.*

Zelena kniha se zabyva také legislativnimi problémy spojenymi s mobilitou. Za pozornost urcite
stoji citace Smérnice Rady 2005/71/ES ze dne 12. Fijna 2005 o zvlaS§tnim postupu pro piijimani
statnich prislusniki téetich zemi pro uéely védeckého vyzkumu (Ut. vést. L 289, 3. 11. 2005,
s. 15)., ktera stanovi zvlastni povoleni k pobytu pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky bez ohledu na
jejich smluvni status (zaméstnanec, samostatné vydélecné Cinny, piijemce podpory). Jednoduché do-
hoda (tzv. ,,dohoda o hostovani“) uzaviena s akreditovanou vefejnou nebo soukromou evropskou or-
ganizaci zabyvajici se vyzkumem, kterd specifikuje védecké dovednosti vyzkumného pracovnika,
finan¢ni prostfedky a zdravotni pojisténi, je zakladem pro rychlé udéleni povoleni k pobytu. Tento
systém ma mnohé vyhody, jako je osvobozeni od pracovniho povoleni, jednodussi sluovani rodin,
rychlejsi fizeni o pfijimani a jednodussi mobilita uvnitt EU.

V kapitole 3.4 Zapojovani , Sifiteli* najdeme text, ktery se zahranic¢i mobilitou a také praci zahra-
ni¢nich odd¢€leni pocita a zabyva se i jejim nalezitym ocenénim:

,Jak je kratce zminéno v oddile 1.2, mohou byt angazovani ucitelé, Skolitelé nebo pracovnici
s mladezi, ktefi se sami mobility z(¢astnili, vyznamnym ¢initelem motivujicim mladé lidi k tomu, aby
mobilitu v zahrani¢i podnikli. Tito jednotlivei dokézou pfinosy mobility pro mladé lidi vysvétlit nejlé-
pe a mohou putisobit jako jeji obhajci.

Nicméné¢ vyuzivat osobné mobilitu a soucasné pomahat mladym lidem vycestovat do zahranici
vyzaduje ve vétsing piipadli zna¢né osobni nasazeni ze strany uciteli, Skolitelti a pracovnikli s mlade-
zi. Obdobi mobility pro uclitele a Skolitele (ve Skolach, na univerzitach a v odborném vzd¢lavani) by
mélo byt podporovano a uznavano jako nedilna soucast rozvoje kariéry, a to stejn¢ jako mobilita pra-
covnikli s mladezi v organizacich mladeze.

Stejné tak musi byt Cas a Gsili uitelt, skoliteld a pracovnikli s mladezi, kteti vénuji na pomoc
mladymi lidem pfi pfipraveé pobytu v zahranici, nalezit¢ uznavany v ramci popisu jejich ukold a pra-
covnich pland. Moznosti mobility jsou prili§ ¢asto vysledkem osobniho nasazeni ze strany uditeld,
Skolitelt nebo pracovnikll s mladezi, ktefi vytvoreni téchto moznosti vénuji svlj volny ¢as a vlastni
prostiedky. Tato skupina potfebuje motivaci a ocenéni za svou hodnotnou praci.

To by mohlo zahrnovat rozvoj moznosti mobility pro pedagogické pracovniky a skolitele vSech
cilovych oblasti, napt. v podobé¢ systémtl vzajemné vymény ucitelll. Zvlastni pozornost by bylo vhod-
né vénovat priprave skoliteld v oblastech, jimz je pfisuzovana strategicka dtlezitost a kde je nedosta-
tek kvalifikovanych pracovnich sil, ktery byl zjistén v iniciativé ,,Nové dovednosti pro nova pracovni
mista®. http://www.cedefop.europa.eu/EN/identifying-skills-needs/idex.aspx
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Ucitelé jazyka jsou jako ,Sifitelé* zvlasté¢ vyznamnou skupinou. Ackoliv se vSak zda byt pobyt
v zemi, jejiz jazyk uéi, zakladnim ptedpokladem pro ucitele jazyktl, neni to v zadném piipadné vSude
v Evrop¢ pravidlem. Ucitel¢é jazyki by stejn¢ tak méeli mit ptilezitost ucit svlij matetsky jazyk v zahra-
nici.

Dalsi skupinou lidi, jiz by bylo dobré v tomto kontextu vyuZit, jsou ti, kdo se sami zic¢astnili mo-
bility, tj. absolventi vysokych Skol a rizné sit¢ zaki, studentl a byvalych dobrovolniki.

2.2.2 Boloiisky proces

Prvnim krokem celého procesu byla Sorbonnska deklarace v roce 1998 (deklaraci vytvotili a po-
depsali Ctyfi ministii odpovédni za vysoké skolstvi — UK, Francie, Némecko, Italie).

Bolonisky proces byl zahajen v roce 1999, kdy 29 evropskych ministr pro vysokoskolské vzdéla-
vani podepsalo tzv. Boloiiskou deklaraci. Proces byl rozsifen na 45 signatafskych zemi. Jeho cilem je
vytvoreni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku 2010.

Hlavni cile tohoto mezinarodniho procesu jsou:
= ,Harmonizace* vysokoskolského vzdélavani a jeho tfistupnova struktura.
= ZvySeni zaméstnatelnosti obcanti Evropy.
= Usnadnéni mobility studentli a zamé&stnanci.

= ZvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti evropského vysokého skolstvi na svétovém trhu.

Proces se opira o deset sméri ¢innosti:
1) Prijeti systému srozumitelnych a srovnatelnych titult.
2) Ptijeti systému zalozeného na tfech cyklech (bakalaiské, magisterské a doktorské urovni).
3) Zavedeni systému kreditu.
4) Podpora mobility.
5) Podpora evropské spoluprace pii zabezpecovani kvality.
6) Podpora evropského rozméru ve vysokoskolském vzdélavani.
7) Zaméfeni se na celozivotni vzdélavani.
8) Zaclenéni vysokoskolskych instituci a studentt.
9) Podpora atraktivity evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani.

10) Doktorské studium a synergie mezi evropskym prostorem vysokoskolského vzdélavani a evrop-
skym vyzkumnym prostorem.

V komuniké ze setkani evropskych ministri odpovédnych za vysoké Skolstvi v Praze ze dne
19. kvétna 2001 byla mobilita také jednou z priorit: ,,Ministfi znovu zdlraznili, Ze se musi pokra¢ovat
v Usili na podporu mobility, aby studenti, ucitelé, vyzkumni a administrativni pracovnici mohli vyuzi-
vat bohatstvi Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani vcetné jeho demokratickych hodnot,
rtuznorodosti kultur, jazykd i vysokoskolskych systémi.

V Bergenském komuniké z roku 2005 mizeme znovu vidét, Ze mobilita je prioritou: ,,Uznavame,
ze mobilita studentii a akademickych pracovnikii vSech ucastnickych zemi zlistava jednim ze zaklad-
nich cili Boloniského procesu. S védomim, ze mnoho vyzev stale pietrvava, znovu potvrzujeme svij
zavazek napomahat vzajemné pienositelnosti grantl a pijcek.... Zintenzivnime usili o odstranéni pie-
kazek, které brani rozvoji mobility, usnadiiovanim udileni viz a pracovnich povoleni a podporou casti
ve vymeénnych programech.*

V Londynském komuniké z roku 2007 se opét mluvi o usnadnéni mobility: ,,Mobilita zaméstnan-
cl, studenti a absolventt je zdkladnim prvkem Bolofiského procesu, vytvaii prostor pro osobnostni
rlst, rozviji mezinarodni individualni i institucionalni spolupraci, zvysovani kvality vysokoskolského
vzdélavani a vyzkumu, dévajici smysl evropské dimenzi.*
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V roce 2009 bylo setkani ministri odpovédnych za vysokoskolské vzdélavani a vyzkum v Lova-
ni. I zde zaznélo v komuniké, jak je mobilita dulezita: ,,Véfime, Ze mobilita studentd, mladych védct
i zaméstnanci zlepSuje kvalitu programi a dokonalost vyzkumi.... Mobilita je dilezitda pro osobni
rust a zaméstnatelnost .....

Informace o vSech setkanich ministri, komuniké z nich a dal§i dokumenty je mozné najit na
http://www.bologna.msmt.cz/ .

Diilezitymi tikoly Bolofiského procesu jsou také:

= uznavani studia i jeho casti a zavedeni kreditniho systému (ECTS) http://www.bologna. msmt.cz/
2id=ECTS

= vydavani dodatku k diplomu http://www.bologna.msmt.cz/?id=Dodatek, ktery by od roku 2005
m¢él bezplatné obdrzet kazdy absolvent vysoké Skoly zucastnénych zemi,

= vytvofeni ramce kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani a nésledné utvote-
ni narodnich ramct kvalifikaci.

Na podporu Bolofiského procesu je v Ceské republice realizovan projekt Bologna Experts. Pro-
jekt je financovan z rozpoc¢tu Evropské komise v ramci Programu celozZivotniho uceni, a to programu
Erasmus, a z rozpo&tu Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Administrativné a or-
ganizaéné jej zajidtuje Diim zahrani¢nich sluzeb MSMT (DZS MSMT), a to jeho souc¢ast Narodni
agentura pro evropské vzdelavaci programy (NAEP). Za koordinaci a fizeni projektu zodpovida
MSMT, konkrétné zastupce Ceské republiky v Ridici skupiné Boloiiského procesu, tzv. Bologna Fol-
low-up Group.

Cilem projektu Bologna Experts 2009 - 2011 je podpora implementace principti Bolofiského pro-
cesu, jeho vyvojovych trendd a hlavnich cild dle komuniké ministrd (Leuven 2009, Budapest - Vienna
2010) na narodni irovni se zaméienim na §ir§i zavedeni ECTS, poradenstvi v souvislosti s podavanim
zadosti o certifikat, zvySeni poctu mobilit studentd a pedagogili, uznavani piredchoziho studia a studia
v zahranici, spole¢né studijni programy a Narodni soustavu kvalifikaci.

Vice o tomto projektu i o ud€lovani certifikdtu "ECTS/DS Labels" najdete na http://www. na-
ep.cz/ v ¢asti Erasmus, projekt Bologna Experts 2009-2011.

2.2.3 Strategie celoZivotniho u¢eni CR

Dalsim strategickym dokumentem, ktery reflektuje podporu mezinarodni mobility akademickych
pracovnikii, je Strategie celoZivotniho uceni CR, kterou zpracovalo MSMT a schvalila vlada
v 1. 2007. Strategie ve svém oddile vénovaném terciarnimu segmentu vzdélavani klade duraz na zvy-
Sovani kvality vysokych skol a jejich pedagogické ¢innosti.

V Implementaénim planu strategie CZU, pfijatém v roce 2008, se problematice mobilit aka-
demickych pracovnikil cilené vénuje opatieni 2.D. 3., které definuje ukol: v ramci rozvoje pedagogic-
kych a vyzkumnych kvalit akademickych pracovnikti, diirazné podporovat jejich mezinarodni mobili-
tu. Zduraznuje se zde, Ze vysoké Skoly budou nadale podporovat mobility svych studentti, akademic-
kych i administrativnich pracovnikii a mohou k podpoie mobility akademickych pracovnikli vyuzivat
moznosti danych zakonem o VS — institut tzv. tviiréiho volna (§ 76).

V ramci navrhovanych opatfeni se pak MSMT zavazalo prevzit gesci nad pokradovanim jiz zave-
denych zptisobll podpory mezinarodni mobility akademickych pracovnikii (opatieni 2.D. 3a).

2.2.4 Dlouhodoby zimér MSMT

Dokument Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvir-
¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2006 — 2010 i jeho Aktualizace zpracovavané Minister-
stvem $kolstvi, mladeze a télovychovy pro kazdy rok, predstavuji nedilnou soucast strategického tize-
ni systému vysokoskolského vzdélavani.
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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti
pro oblast vysokych $kol na obdobi 2006 — 2010 byl vypracovan v srpnu 2005 Odborem vysokych
$kol MSMT ve spolupraci s vysokymi $kolami a fadou dal3ich instituci a partnerd, napf. Radou vyso-
kych $kol, Ceskou konferenci rektorii atd. Uplny text v eském i anglickém jazyce je mozné ziskat na
strankach MSMT: http://www.msmt.cz/vzdelavani/ dlouhodoby-zamer-vzdelavaci-a-vedecke-vyzku
mne-vyvojove-umelecke-a-dalsi-tvurci-cinnosti-pro-oblast-vysokych-skol-na-obdobi-2006-2010 .

Priority Dlouhodobého ziméru MSMT jsou zaméieny na 3 zakladni oblasti:
=  internacionalizace,
= kvalita a excelence akademickych ¢innosti,

=  kvalita a kultura akademického Zivota.

V ¢asti vénované internacionalizaci jsou identifikovany nasledujici dileZité nastroje:
1) Dostatecné moznosti studia v cizich jazycich.
2) Vétsi otevienost vysoké Skoly a rozSifena nabidka studia v cizich jazycich.
3) Mezinarodni vzdélavaci programy.
4) Mobilita studentti a akademickych pracovniku.
5) Spolecné studijni programy.
6) Dusledné zavadéni ECTS.

7) Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Konkrétné mobilitam akademickych pracovniki je vénovana kapitola 4. Mobilita studenti a aka-
demickych pracovnikti. V této kapitole je zdliraznéna skutecnost, Ze mobility studentl a akademickych
pracovniki se budou uskutecniovat zejména v ramci programti EU. S mobilitou zaméstnancii vysokych
Skol vsak izce souviseji v§echny zminované ¢asti.

Posledni aktualizace dlouhodobého zaiméru MSMT: Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdé-
lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro
rok 2010 http://www.msmt.cz/vzdelavani/dlouhodobe-zamery-a-jejich-aktualizace obsahuje opét jako
tieti z prioritnich oblasti pro rok 2010 Podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského
vzdélavani.

Kapitola vénovana Priorité 3. ,,Podpora mezindrodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzde-
lavani® kromé strucného popisu priorit a analyzy soucasného stavu obsahuje také nasledujici cast,
ktera je zde uvedena v plném rozsahu:

Strucny popis cilii pro rok 2010:

Cilem ministerstva je, aby si vysoké skoly pfipravily vlastni strategie pro oblast mezinarodni spo-
luprace. Tato strategiec by méla obsahovat mobilitu studentti i akademickych a ostatnich pracovnikii
vysokych $kol, zapojeni do programil spoluprace se zemémi EU i mimo EU, implementaci ECTS
v souladu s ECTS User’s Guide (coz zahrnuje i patfi€nou upravu webovych stranek vysoké skoly),
nastaveni procest nezbytnych pro uznavani studia (resp. jeho ¢asti) absolvovaného na zahrani¢ni insti-
tuci, rozsifovani nabidky studia v cizich jazycich a ptislusné propagacéni aktivity (¢ast na zahranic-
nich veletrzich apod.).

Kontrolovatelné vystupy:

= Navyseni poétu zahrani¢nich studentil na vysokych $kolach v CR, kratkodobych i dlouhodobych
pobytt.

= Pocet predlozenych projekt v ramci vSech programti LLP a programt zamétenych na spolupraci
se zemémi mimo Evropskou unii.

= Pocet instituci, které obdrzely ECTS Label a/nebo Diploma Supplement Label.
Piedpokladané zdroje:

*  Programy mezinarodni spoluprace — evropské, regionalni, bilateralni apod.
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= Rozvojové programy.

= Pfipadné, kde to umozni charakter projektu, operacni programy.

V soucasné dob¢ se pripravuje Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove,
umélecké a dalsi tvlréi ¢innosti pro oblast vysokych §kol na obdobi 2011 — 2015

Dlouhodoby zamér vysoké Skoly

Kazda vetejna vysoka skola vypracovala na obdobi 2006 -2010 vlastni dlouhodoby zameér, ktery
vychazel z dlouhodobého zaméru MSMT. Dlouhodoby zdmér dané vysoké §koly véetné jeho aktuali-
zace musi byt zvefejnén na www strankach vysoké skoly. Odkazy na tyto dlouhodobé zaméry jsou na
http://www.msmt.cz/vzdelavani/dlouhodobe-zamery-verejnych-vysokych-skol-na-obdobi-2006-2010.

Dlouhodobé zaméry vsech vysokych Skol obsahuji kapitolu internacionalizace, ve které jsou
podrobnéji rozvedeny piisti plany a zaméry v oblasti mezinarodni spoluprace.

2.2.5 Strategické dokumenty rozvoje védy a vyzkumu

Vysokoskolsti pracovnici se nezabyvaji jen pedagogickou, ale i védeckou ¢innosti. Jejich zahra-
ni¢ni pracovni cesty praveé s vyzkumnou ¢innosti velmi Casto souviseji. Dlilezité informace tykajici se
veédy a vyzkumu najdeme na http://www.vyzkum.cz/.

Vlada na svém jednani dne 8. ¢ervna 2009 schvalila usnesenim ¢. 729 Narodni politiku vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 az 2015 (NP VaVal).

Jednim z cilti této politiky je ,,zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal®. Pro
mobility vysokoskolskych pracovniki je vSak dilezitéjsi nasledujici cil: ,,Zajistit kvalitni lidské zdroje
pro VaVal®.

V podrobnostech k plnéni tohoto cile najdeme nasledujici:

A 6-2: VyhlaSovat programy na podporu vyzkumnych pracovniki (zejména doktorandii a mla-
dych vyzkumnych pracovnikll) k absolvovani stazi na vyznamnych evropskych i svétovych pracovis-
tich.

Termin: 2013; Odpovédnost: MSMT

Ziskani zkusenosti ve vyzkumu v zahrani¢i, zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace a na-
vazéani mezinarodnich kontakti je dalezitym pfedpokladem pro dalsi rozvoj védecké kariéry mladych
vyzkumnych pracovnikii i udrzeni bezprostiedniho kontaktu se svétovymi trendy v daném oboru.
MSMT za timto uéelem vyhlasi program, ktery bude mladé vyzkumné pracovniky a doktorandy uéin-
nym zptisobem stimulovat k absolvovani zahraniénich stazi a naslednému navratu do CR (tzv. névra-
tovy grant). Grant umozni témto vyzkumnym pracovnikiim vytvofit vlastni vyzkumnou skupinu (tvo-
fenou mladymi vyzkumnymi pracovniky) na mateském pracovisti po navratu do CR a pokradovat ve
vyzkumu zapocatém v zahrani¢i.

2.2.6 Bila kniha terciarniho vzdélavani

Vlada CR na svém zasedani dne 7. bfezna 2007 v Kolodgjich diskutovala navrh reformy terciar-
niho vzdélavani. Na zakladé této diskuse povérila Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, aby
pripravilo ,,Bilou knihu terciarniho vzdélavani®, ktera by se méla stat vychodiskem pro reformu Ces-
kého vysokého skolstvi. Prvni verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani byla predstavena dne 12. kvétna
2008 na konferenci Inovacéni forum: "Jak dal v terciarnim vzdelavani?". Do této verze byly dale zapra-
covany piipominky z vefejné diskuse. Bilou knihu terciarniho vzdélavani vzala vlada dne 26. 1. 2009
na védomi.

Aktualni verzi bilé knihy je mozné najit v ceské i anglické verzi na http://www.msmt.cz/reforma-
terciarniho-vzdelavani/bila-kniha.
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Internacionalizaci a mobilité uciteld je v Bilé knize terciarniho vzdélavani vénovana pozornost na
nékolika mistech.

2.3 Strategie internacionalizace

V Aktualizaci dlouhodobého zaméru MSMT pro rok 2010 je uvedeno:

,,Cilem ministerstva je, aby si vysoké Skoly pfipravily vlastni strategie pro oblast mezinarodni
spoluprace. Tato strategie by méla obsahovat mobilitu studentti i akademickych a ostatnich pracovnikii
vysokych $kol, zapojeni do programil spoluprace se zemémi EU i mimo EU, implementaci ECTS
v souladu s ECTS User’s Guide (coz zahrnuje i patii¢nou upravu webovych stranek vysoké skoly),
nastaveni procesti nezbytnych pro uznavani studia (resp. jeho ¢asti) absolvovaného na zahrani¢ni insti-
tuci, rozSifovani nabidky studia v cizich jazycich a ptislusné propagacni aktivity (Gcast na zahranic-
nich veletrzich apod.). ,,

Mezinarodni spoluprace - internacionalizace a jeji strategie je také jednim z témat, kterym se za-
byvaji mezinarodni asociace vysokych kol napt. EUA i EAIE.

EUA — European University Association ma na svych strankach fadu informaci tykajicich se in-
ternacionalizace http://www.eua.be/eua-work-and-policy-area/internationalisation-of-he-and-research/

EUA spole¢né s Academic Cooperation Association (ACA) a vydavatelstvim Raabe publishing
house in Berlin, vydala novy Handbook on the Internationalisation of European Higher Educati-
on. Hlavni tlohou této prirucky je poskytnout prakticky orientované nastroje, které pomohou vysoko-
Skolskym profesionalim (akademickym i administrativnim pracovniklim) vytvofit a implementovat
strategii internacionalizace. Pfirucka poskytuje také neocenitelné srovnani internacionalizace v evrop-
ském kontextu urené pro Sirokou skupinu tviircii vysokoskolské politiky.

Prirucka dale obsahuje fadu uzite¢nych informaci tykajicich se mezinarodni spoluprace, strategie
internacionalizace, postaveni mezinarodni védy a védc, studia a vyuky i potfebné podpory a poskyto-
vaného servisu.

Posledni dodatek vydany 24.7. 2009 obsahuje cast vénovanou piimo akademickym mobilitdm.
Informace o pfirucce jsou na http://www.handbook-internationalisation.com/ Na téchto strankach je
mozné nalézt obsah knihy, jejich pfiloh a je zde také mozné si prirucku objednat.

European Association for International Education (EAIE) http://www.eaie.org je neziskova
organizace, jejimz hlavnim cilem je stimulace a podpora internacionalizace vysokoskolského vzdéla-
vani v Evropé i ve svété. EAIE je zalozena na individudlnim ¢lenstvi a nabizi svym ¢lenim i ostatnim
zdjemctim fadu aktivit, kurzd, seminafii, publikaci atd. Intenzivné¢ napomaha mezinarodni spolupraci
zejména propojenim ¢lentl, vytvaienim prostedi pro jejich vzdélavani a diskuse. EAIE potada kazdy
rok vyroéni konferenci, v ramci které je organizovana fada seminait, plenarnich prednasek a zejména
pracovnich setkani. VSechna pracovni setkani maji vzdy pfedem dané téma, které je uvedeno jednou
nebo dvéma prezentacemi a pak nasleduje oteviena diskuse ucastnikti. Je to velice uzite¢na platforma
pro ziskavani informaci, namétl a inspirace pro pracovniky zahrani¢nich odd¢leni.

Velice dilezité z pohledu strategie mezinarodni spoluprace jsou i dalsi publikace EAIE, obzvlast
»Occasional Papers* a ,,Professional Development Series®. Viz http://www.eaie.org/publications/]

Ve dnech 16. -20. 9. 2009 se v Madridu konala 21. vyroc¢ni konference EAIE. Jak se jiz stalo dob-
rym zvykem, pfinesla i tato konference svym ucastnikim moznost zucastnit se fady pracovnich setka-
ni zamétenych na jednotliva témata zahrani¢ni spoluprace vysokych skol.

& Poznamka

Mezinarodni zkusSenost s piipravou strategie internacionalizace

V Madridu byla jednim z diskutovanych témat také internacionalizace vysokych skol, pfesnéji: ,,From
strategic plan to reality: internationalization and community extension reform”. Setkani bylo
vénovano spolupraci tfi univerzit: Concordia University Montreal, Kanada; Istanbul Bilgi University,
Turecko a Universidade Campinas, Brazilie pii vytvareni strategie internacionalizace. Spoluprace byla
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realizovana v prubéhu roku 2008, uskutecnilo se nékolik setkani zastupcl univerzit. Piesto, ze spolu-
pracujici univerzity jsou v riznych zemich s riznym ekonomickym i socialnim zazemim, ukézala se
spoluprace na priprave strategie internacionalizace jako velice uzite¢na. Pfinesla vSem zicCastnénym
fadu novych zkusenosti, inspiraci a velice kvalitni vysledky.

Diilezité postiehy ze setkani - piiklady dobré praxe:

= jak rozhybat internacionalizaci - zeptat se studenti a zaméstnavatelii co chtéji a potiebuji,

=  ujasnéni si priorit strategického planu kazdé univerzity, obhajeni téchto priorit pfed partnery — co
internacionalizaci ziskame, proc€ ji délame, ujasnit si silné a slabé stranky,

=  rozhodnuti které aktivity univerzity centralizovat a které ne (opét i zahrani¢ni pohled na toto roz-
hodnuti),

=  nutnost zapojit do diskuse a realizace vSechny cilové skupiny (management, pedagogy, studenty,
zameéstnavatele i vefejnost),

= nalezeni spolecnych témat vyzkumu, vytvoreni mezinarodnich projektovych skupin,
=  porovnani nazord, vystupl a maximalizace zdroju (pfi spolupréci 3 univerzit),

=  vytvofeni tvodnich kurzl pro zahrani¢ni studenty, které predstavuji partnerskou zemi a jeji zvyk-
losti, instituci a problematiku, kterou se zabyva. Zavér kurzu je spojeny s nabidkou moznosti spo-
luprace s prijimajici univerzitou i mimo vyuku, napf. na vyzkumu, organizacnim zajisténi chodu
univerzity atd. Kurzy jsou ¢asto navstévovany i domacimi studenty.

Problémy:
= jak presvédcit o nutnosti strategie internacionalizace (zaméstnance, management...),

=  rozhodnout, které iniciativy podpofit a z ¢eho je financovat.

& Poznamka

Piiklad dobré praxe v CR:

Jedinou ¢eskou univerzitou, ktera ma zpracovanu strategii internacionalizace, je Masarykova univerzi-
ta. Svou strategii internacionalizace zpracovala v letech 2002 -2003. Kone¢na verze byla Schvalena
kolegiem rektora 1. 4. 2003.

Na pripravé strategie spolupracovaly vSechny fakulty, byla vytvofena Komise pro internacionalizaci
sloZzena ze zastupcu fakult a dale pracovnikd Centra zahrani¢nich studii. Komise pod vedenim Dona
Sparlinga, teditele Centra zahrani¢nich studii, mela cca 15 clend a schazela se na pravidelnych
schlizkéch 1x za 3 tydny. Pfedem byla stanovena témata a schiizky byly vénovany jednotlivym téma-
tam. Diskuse probihaly na urovni fakult a nasledné v tymu, ktery strategii internacionalizace vytvarel.
P1i téchto diskusich se mimo jiné ukazalo, ze vyrazn€ chybi horizontalni komunikace mezi fakultami.
Pti diskusich doslo k vyraznému posunu v komunikaci mezi fakultami, sdileni praktickych zkusenosti
a aktivni spolupraci. Priprava konecné verze strategie trvala cca 9-10 mésicu.

V soucasné dob¢ jiz pracovnici Centra zahranic¢nich studii pocit'uji nutnost aktualizace Strategie inter-
nacionalizace. Z jejich pohledu je nutné, aby aktualizace postihla probihajici zmény na poli mezina-
rodni spoluprace, napt. dalsi rozsifeni v oblasti programii nabizenych v anglickém jazyce a nasledny
prechod k ptiprave spoleénych studijnich programt zakoncenych udélenim spole¢ného diplomu.

Jeste si dovolime uvést duvody, které na Masarykove univerzité vedly k priprave strategie tak, jak jsou
v tomto dokumentu uvedeny:

1. Internacionalizace jako realita

Proces internacionalizace vysokych skol se v devadesatych letech stal celosvétovym a obzvlasté ev-
ropskym trendem. Masarykova univerzita projevila vuli se do tohoto procesu aktivné zapojit a ucinila
nekolik klicovych rozhodnuti. Z hlediska strategie byla potieba internacionalizace zaclenéna do dlou-

vvvvvv
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kreditniho systému (ECTS) a zménou systému pétiletych magisterskych programt na trileté bakalar-
ské a dvouleté magisterské studijni programy, coz je v souladu s duchem Bolonské deklarace. Tyto
kroky vsak jen vytvotily ramec, ktery zefektivni a zjednodusi proces internacionalizace MU. Pro Ma-
sarykovu univerzitu je nyni dtlezité ucinit praktické kroky, které povedou k internacionalizaci univer-
zity na vSech jejich trovnich.

Strategie internacionalizace Masarykovy univerzity je na http://czs.muni.cz/cz/out/o-nas/doc-strategie.

2.4 Vyrocni zpravy

Vetejna vysoka skola je podle § 21 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach povinna kazdo-
ro¢né vypracovat, predlozit ministerstvu a jako neperiodickou publikaci zvefejnit vyro¢ni zpravu
o ¢innosti a vyro¢ni zpravu o hospodaieni vysoké skoly v terminu a form¢, kterou stanovi ministr
opatfenim, zvefejnéném ve Vestniku ministerstva.

Vyro¢ni zprava je kromé www stranek jedinym vefejné piistupnym dokumentem, ze kterého je
mozné se doveédét vice informaci o zahrani¢ni spolupraci dané vysoké skoly.

Vyroéni zpravy by podle osnovy dané MSMT mély v kapitole 4. Internacionalizace obsahovat
udaje o mobilité studentd a akademickych pracovnikd (obéma sméry) a vyplnéné povinné tabulky.

V ramci ptipravy metodiky vyzkumu projektu ZMOVYS byly prostudovany vyrocni zpravy ve-
fejnych vysokych skol za posledni dva roky (2007, 2008) a zejména jejich kapitoly, které se tykaji
internacionalizace. Bylo zjisténo, Ze data, kterd lze v této kapitole nalézt a ktera se tykaji zahrani¢ni
mobility vysokoskolskych pracovnikl, jsou znacné nekompatibilni. Pomémé spolehliva data lze
u vétSiny vysokych $kol nalézt v tabulkach (11a), které shrnuji mobility studentii a akademickych
pracovnikd v rdmci programi LLP. Ziejmé& o néco méné spolehliva data jsou i v tabulkach (11 b), ve
kterych jsou data za ostatni programy, které zahrnuji programy Ceepus, Aktion a ostatni. Vysvétleni,
které je u této povinné tabulky: ,,Ve sloupci Ostatni uved'te vS§echny programy veiejné vysoké skoly,
které neni mozno jinak zafadit. si mohou vysoké Skoly vysvétlovat rizn€. Jesté hiife srovnatelné jsou
udaje, které obsahuji tabulky (11 c). U této pozadované tabulky nazvané ,Dalsi studijni pobyty

Tvree

v zahraniCi“ chybi jakékoliv vysvétleni udaju, které zde maji byt zahrnuty.

Celkovy pocet pracovnich cest zaméstnancti mély ve svych vyrocnich zpravach za rok 2007 néja-
kym zptisoben uveden jen 4 vysoké skoly: TU Liberec (765), VSCHT Praha (827), UK (283 je &islo
velmi nepravdépodobné vzhledem k 199 mobilitdm jen v programu Erasmus) a Univerzita Hradec
Kralové (412, ale jen za dvé fakulty).

Doporucena ramcova osnova vyro¢ni zpravy o ¢innosti vefejné vysoké skoly za rok 2008 obsa-

nikd podle zemi.

Pokud by byly udaje vyplnéné v této tabulce kompletni za v§echny vetejné vysoké skoly a zahr-
novaly by opravdu vSechny mobility, bylo by statistické srovnavani mobilit zaméstnanct na jejich
zéaklad€¢ mnohem jednodussi.

Pii porovnani vysledkii vyrocnich zprav vefejnych vysokych §kol byla v§ak shleddna iada

nesrovnalosti:

= Tabulka s mobilitami podle zemi zahrnovala pouze mobility v ramci programu Erasmus, ne
vSechny uskute¢néné mobility.

= Pokud vyjizd¢l stejny pracovnik opakované do stejné zemé, byla jeho mobilita zapocitana pouze
jednou.

= U nekterych projektli bylo opomenuto rozdé€lit pocty mobilit dle zemi, nejsou tedy v tabulce
podle zemi zahrnuty.

=  Pfesna statistika u vyslanych ucitelt podle zemi je jen u programi financovanych s podporou EU,
tj. Erasmus a CEEPUS realizovanych na celoskolské urovni. Ostatni programy napf. vladni sti-
pendia, pfima meziuniverzitni spoluprace, hostovani financované pfijimajici univerzitou atp., jsou
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realizovany na urovni jednotlivych fakult a presnéjsi udaje by byly zfejme uvedené v jejich vy-
ro¢nich zprévach.

= Ztabulek neni jasné, zda vyro¢ni zpravy obsahuji tidaje o mobilitach vSech zaméstnancti, nebo
opravdu jen akademickych pracovnikti. Zvlasté kdyz v ramci programu Erasmus mohou od aka-
demického roku 2007-2008 vyjizdét na tzv. ,,Mobilitu zaméstnancii na Skoleni* i administrativni
pracovnici vysokych skol.

Jak je vidét z prostudovanych vyro¢nich zprav za rok 2007 a 2008, jsou udaje tykajici se zahra-
ni¢nich mobilit zaméstnanct ¢i akademickych pracovnikli znacné nekompatibilni a vzajemné nesrov-
natelné.

& Poznamka

Z prostudovanych udajii je patrné, ze opravdu vérohodna data o mobilitich zaméstnanct lze ziskat
pouze u vSech casti Programu celozivotniho uceni a jeho soucasti, zejména u programu Erasmus. Mo-
bility realizované v ramci tohoto programu jsou realizovany na zakladé velice dobfe zpracovanych
a jednotnych pravidel a stejné€ propracovana a jednotna je i jejich evidence.

Pokud maji byt idaje o zahrani¢nich mobilitdch vysokoskolskych pracovnik v budoucnu statisticky
zpracovavany ¢i porovnavany, je potfeba, aby udaje uvedené ve vyro€ich zpravach vysokych skol
byly uplné. Pravidla pro vykazovani téchto tidaji musi byt znama jiz pred zacatkem roku, za ktery
jsou vyro¢ni zpravy zpracovavany. Pak je redlné, aby vysoké Skoly mély zpracovany udaje v potieb-
ném formatu.
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3.
MEZINARODNI PROGRAMY

Velkou moznost pro realizaci i financovani zahranicnich mobilit vysokoSkolskych pracovniki
predstavuji mezinarodni programy.

V nasledujicim piehledu budou uvedeny pouze programy zaméiené piedev§im na mobilitu. Kro-
me toho existuje fada dalsich grantovych programiim na narodni i mezinarodni trovni, které¢ jsou za-
mefeny na védeckou spolupraci. Z grantovych prostfedkl je mozno financovat i zahrani¢ni cesty, kte-
ré souviseji s feSenim daného védeckého problému.

Presto, Ze tyto grantové prostiedky zajiStuji mozna vetsi ¢ast mobility vysokoskolskych pracov-
nikt, pfesné zmapovani v§ech grantovych programt je velmi naro¢né.

Uvedené programy se lisi pfedevsim objemem finan¢nich prostiedki, kterymi disponuji. Z tohoto
pohledu je pro mobilitu vysokoskolskych pracovnikii nejvyznamnéjsi program Erasmus.

Programy uvedené v kapitolach 4.1.- 4.7. a dale 4.15. jsou administrovany Domem zahrani¢nich
sluzeb MSMT (DZS) a jeho sou¢astmi Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy (NAEP)
a Akademickou informac¢ni agenturou (AIA).

3.1 Program Tempus

Program Tempus [ (1990-1994) a navazujici program Tempus II (1994-2000) byl jednim
z prvnich evropskych programii, do kterého byla Ceska republika zapojena. Zahajenim programu
Tempus v roce 1990 pro zemé stiedni a vychodni Evropy se tehdejsimu Ceskoslovensku a pozd&ji
Ceské republice, dostalo velké podpory v oblasti vysokého $kolstvi. V ramci programu Tempus byla
v obdobi 1990 — 2002 realizovana tada projektd a s nimi souvisejicich mobilit pracovnikd ceskych
vysokych skol.

Se vstupem Ceské republiky do EU v roce 2004 se v ramci programu Tempus III (2000-2006) ro-
le ¢eskych vysokych Skol vyrazné zmeénila. Nemohou jiz byt pfimym piijemcem podpory, ale mohou
se zapojit do predavani zkuSenosti a poskytovani pomoci partnerskym zemim stejnym zplisobem
jakym asistovaly ¢lenské zem¢ EU nasim vysokoSkolskym institucim v programu Tempus v minulosti.

Tempus IV (2007-2013) je program EU, ktery podporuje modernizaci vysokého $kolstvi v part-
nerskych zemich (z regionti vychodni Evropy, centralni Asie, zapadniho Balkanu a Stfedozemniho
mofte) prostfednictvim spoluprace a partnerstvi vysokych skol.

Cilem programu je podpofit partnerské zemé v provadéni reforem a modernizace jejich vysoko-
Skolskych vzdélavacich systému. Program také usiluje o podporu vzajemné propojenosti vysokoskol-
ského vzdélavani v partnerskych zemich s evropskymi standardy, které vyplyvaji z Bolofiského proce-
su a Lisabonské strategie.

Vice moznosti o zapojeni do programu Tempus véetné Casto kladenych otazek najdete na strance
Narodni agentury pro evropské vzdélavaci programy: http://www.naep.cz/ v ¢asti Tempus. Pfimy od-
kaz je http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project_folder id=85&.

3.2 Program celozivotniho uceni (Lifelong Learning Programme LLP)

Tento program byl zaveden rozhodnutim Evropského Parlamentu a Rady ¢. 1720/2006/ES ze dne
15. 11. 2006, které vstoupilo v platnost dne 14. 12. 2006. Program je schvalen na obdobi 2007-2013.
Program celozivotniho uceni sloucil a nahradil pfedchozi programy Socrates a Leonardo da Vinci.
Program celoZivotniho uceni obsahuje 4 odvétvové programy:

=  COMENIUS zaméreny na predskolni a Skolni vzdélavani az do urovné ukonceni stfedniho vzde-
lani,
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= ERASMUS zaméfeny na vysokoskolské vzdélavani a odborné vzdélavani na vysokoSkolské
urovni,

=  LEONARDO DA VINCI zaméfeny na odborné vzdélavani a odbornou ptipravu,

=  GRUNDTVIG zaméfeny na vzdélavani dospélych a celozivotni uceni.

Dale jsou jeho soucasti:
»  Prlfezovy program, ktery se sklada ze Ctyt hlavnich ¢innosti:
- spoluprace a inovace politik,
- podpora studia jazyk,
- informacni a komunikac¢ni technologie,

- Sifeni a vyuzivani vysledkti v oblasti celozivotniho uceni.

=  Program Jean Monnet je soucasti Programu celozivotniho uceni a zamétuje se na podporu vyuky,
vyzkumu a diskuze v oblasti studii evropské integrace na urovni vysokoskolskych instituci. Stu-
dia evropské integrace jsou definovana jako analyza ptivodu a vyvoje Evropského spoleCenstvi
a Evropské unie ve vSech smérech. Snahou programu Jean Monnet je zlep$it znalosti a povédomi
o otazkach tykajicich se evropské integrace mezi akademickymi pracovniky, studenty a ob¢any
na celém svété. Program byl zahajen v roce 1990 a v obdobi do roku 2007 vzniklo kolem 3 000
projektd Jean Monnet v 60 zemich na 5 kontinentech.

Pro pracovniky vysokych Skol prichazi v tvahu zapojeni zejména do programu Erasmus. Pro-
sttedky z ostatnich programil Ize vyuzit pouze v omezeném poctu presné specifikovanych piipada
(napf. v programu Leonardo da Vinci pro Cerstvé absolventy VS hledajici uplatnéni na trhu prace)

3.2.1 Program ERASMUS

Z pohledu zahrani¢nich mobilit vysokoskolskych pracovnikdl je nejvyuZzivanéjSim programem
program Erasmus. Zakladni podminkou pro zapojeni VS/VOS do programu Erasmus je pridéleni
Erasmus University Charter (EUC) od Evropské komise.

Tento program obsahuje mimo jiné dvé aktivity pfimo zaméfené na mobilitu vysokoskolskych
pracovnikd:

=  Mobilita zaméstnanci na vyukové pobyty (STA)

Vyukovy pobyt se musi realizovat na zakladé bilateralni smlouvy mezi institucemi, které vlastni
EUC. Instituce se musi pfedem dohodnout na programu vyuky hostujiciho ucitele.

Délka vyukového pobytu miize byt v rozmezi 5 az 42 pracovnich dni. Ve vyjimecnych ptipadech
muze byt pobyt kratsi nez 5 pracovnich dnt. I pfi krat§Sim pobytu je nutné splnit zdkladni podminku
vyukovych pobytl, tj. oducit minimaln¢ 5 vyucovacich hodin. Podminky a formulafe pro tento typ
mobilit véetné pravidel pro financovani pobytu z prostiedkli programu jsou na http://www.naep.cz/
v ¢asti Erasmus, aktivity, mobility zaméstnanct, vyukovy pobyt.

Piimy odkaz: http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project_folder id=44&

= Mobilita zaméstnanci na Skoleni (STT)

Ucelem skoleni je ziskani novych védomosti a dovednosti, vyména zkusenosti béhem praktického
Skoleni, studijni navstévy, stinovani nebo jinych forem Skoleni. Konference neni povazovana za sko-
leni.

Minimalni délka pobytu na Skoleni je 5 pracovnich dnli, maximalni 42 dnd.

Dalsi podrobnosti o tomto typu mobilit véetné pravidel pro financovani takového pobytu jsou na
http://www.naep.cz/ v ¢asti Erasmus, aktivity, mobility zaméstnancti, Skoleni.
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Piimy odkaz: http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project folder id=45&view
type_code=program&#record 87

& Poznamka

Radu praktickych informaci najdou administrativni pracovnici zabyvajici se mobilitami vysokoskol-
skych pracovnikt v ¢asti ,,Pro koordinatory®, ,,Privodce nového koordinatora®. Dopliujici informace
jsou v casti ,,Pro koordinatory*“, kde je na horni list¢ vpravo odkaz na FAQ (pfimy odkaz:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&project folder id=57&view_type code=faq& )

Pro vefejné vysoké Skoly jsou zahrani¢ni mobility vysokoskolskych pracovnikil dofinancovany
z prostiedki MSMT.

3.3 Program Erasmus Mundus

Program Erasmus Mundus II podporuje tfi typy aktivit:

= Akce 1: Spolecné studijni programy Erasmus Mundus (magisterské a doktorské) s vynikajici
akademickou kvalitou v¢etné systému stipendii.

= Akce 2: Partnerstvi Erasmus Mundus mezi evropskymi vysokoskolskymi institucemi a vysoko-
Skolskymi institucemi z mimoevropskych zemi, ktera slouzi jako zaklad strukturované spolupra-
ce, vymény a mobility na vSech Grovnich vysokoskolského vzdélavani, véetné systému stipendii
(tzv. External Cooperation Window).

=  Akce 3: Propagace evropského vysokoskolského vzdelavani prosttednicvim projektii, které maji
zvysit ptitazlivost Evropy jako centra s vynikajici kvalitou vysokoskolského studia.

Moznosti zapojeni do programu:

Program Erasmus Mundus II je centralizovany, tzn., Ze je fizen Evropskou komisi. Evropska ko-
mise v ramci jednotlivych akci programu vypisuje vyzvy k predkladani navrha projektii. Informace
a podminky pro zadatele jsou stanoveny v dokumentu Programme Guide.

Vysokoskolské instituce a organizace aktivni v oblasti vysokoskolského vzdélavani podavaji na-
vrhy projektd Vykonné agentute pro vzdélavani, audiovizi a kulturu (EACEA) v souladu s podmin-
kami stanovenymi v dokumentu Programme Guide a v relevantni vyzvé k predkladani navrha.

Individualni zadatelé (tj. studenti, akademicti pracovnici atd.) smétuji své zadosti pfimo na koor-
dinatory vybranych spole¢nych programi nebo partnerstvi Erasmus Mundus v souladu s podminkami
stanovenymi partnery daného programu/projektu. Vyse stipendii zalezi na typu a délce mobility, a dale
na narodnosti zadatele.

Vice informaci programu Erasmus Mundus je mozné najit na http://www.naep.cz/ odkaz Erasmus
Mundus.

3.4 Program FM EHP/Norska

V kvétnu 2004 zalozily tii ne¢lenské staty EU - Island, Knizectvi Lichtenstejnsko a Norské kra-
lovstvi - program Finan¢ni mechanismus Evropského hospodarského prostoru (EHP). Norské kralov-
stvi zalozilo i vlastni, Norsky finan¢ni mechanismus. Program finan¢nich mechanismu je pétilety
(2004 - 2009), v ramci program FM EHP/ Norska je finan¢ni pomoc poskytovana deseti novym ¢len-
skym statim Evropské unie, a dale Spanélsku, Portugalsku a Recku.

Hlavnim cilem finan¢nich mechanismii je sniZeni socidlnich a ekonomickych nerovnosti
v Evropském hospodaiském prostoru v ramci vymezenych prioritnich oblasti:

= uchovavani evropského kulturniho dédictvi,
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= ochrana zivotniho prostiedi,

= rozvoj lidskych zdrojt,

= zdravotnictvi a péce o dit¢,

= podpora udrzitelného rozvoje,

= védecky vyzkum a vyvoj.

Fond pro podporu spoluprace Skol je program Finan¢nich mechanismtt EHP/ Norska, ktery
spada do prioritni oblasti Rozvoj lidskych zdroju a ptisobi na poli spoluprace $kol a vzd€lavani. Hlav-
nim cilem tohoto fondu je podporovat spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi v Ceské republice
a vzdélavacimi institucemi na Islandu/ v Lichtenstejnsku/ Norsku.

Fond podporuje tfi niZe uvedené aktivity:

Aktivita 1 - Grant individualni mobility - studijni/ pracovni pobyty studentti, uciteldi, adminis-
trativnich pracovnikil na vzdélavacich institucich na Islandu/ Lichtenstejnsku/ Norsku

Aktivita 2 - Spoluprace v oblasti vzdélavani - rozvijeni spoluprace mezi Skolami, vzdélavacimi
institucemi i individualnimi osobami v CR a vzdé¢lavacimi institucemi v partnerskych zemich za tce-
lem potadani spoleénych aktivit, jako jsou seminafe, konference, workshopy, projekty souvisejici
s vyukou atd.

Aktivita 3 - Rozvoj instituci - spoluprace instituci za ucelem rozvoje ucebnich osnov, rozvoje
studijnich materialli, rozvoje lidskych zdroji a organizace specifickych aktivit jako celozivotni vzdé-
lavani, informacni centra, studentska centra atd.

Spoluprace musi probihat mezi vzdélavacimi institucemi v CR a institucemi ve tfech partner-
skych zemich: Island, Lichtenstejnsko, Norsko.

Vsechny tfi aktivity Fondu pro podporu spoluprace skol jsou decentralizované, tzn. proces piiji-
mani Zadosti o mobilitu/projekt, hodnoceni zadosti a ptidélovani finan¢nich prostfedki je v kompeten-
ci NAEP.

Uspé&sni zadatelé obdrzi cely schvéleny grant od Néarodni agentury. Finanéni mechanismy EHP/
Norska hradi 90% celkovych nakladt na schvalené projekty/ mobility a zbylych 10% naklad® hradi
Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky.

Fond pro podporu spoluprace skol podporuje jak instituce/organizace, tak individualni osoby pra-
cujici/ studujici na téchto institucich. Fond pro podporu spoluprace skol podporuje v§echny nize uve-
dené vetejné i soukromé instituce:
= stfedni skoly,
= vys$si odborné skoly,
= vysoké skoly a jiné vyssi vzdélavaci instituce,
= neziskové organizace (asociace vysokych skol/ §kol/ ucitelt/ rodi¢t atd.), jejichz hlavni naplni je

vzdélavani.

Fond pro podporu spoluprace skol je otevien vSem studijnim oboriim. Individualni osoby zadajici
o podporu musi byt obéany Ceské republiky, nebo osoby jinych narodnosti za piedpokladu, ze maji
povoleni k trvalému pobytu v CR, nebo jsou registrovani jako osoby bez statni pfislugnosti, ¢i osoby,
které maji v CR status uprchlika.

Tyto osoby musi studovat, ucit ¢i pracovat na vySe specifikovanych institucich. Minimalni véko-
va hranice je 15 let. Maximalni vékova hranice neni stanovena.

Predchozi ucast v jinych vzdélavacich programech EU neni piekazkou tcasti na aktivitach Fi-
nan¢nich mechanismi EHP a Norska. Vzdélavaci instituce, které jiz v minulosti obdrzely podporu
z EU a které nyni Zadaji o grant ve stejné oblasti, musi prokazat vyvoj a rozsifeni t€chto aktivit.
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Vzhledem k ukonceni 1. etapy programu v roce 2010 byly vSechny terminy pro podani zadosti
o grant jiz uzavieny. V roce 2010 nebude vyhlasena vyzva pro predkladani zadosti. Nova vyzva bude
vyhlasena az po piipadném schvaleni II. etapy programu.

Vice informaci véetn€ informace o II. etapé programu najdete na: http://www.naep.cz/ odkaz FM
EHP/Norska.

3.5 Program SCIEX-NMSch

Program SCIEX-NMSch (Scientific Exchange Programme between the New Member States
of the EU and Switzerland)

Ukolem programu SCIEX-NMSch je sniZeni socidlnich a ekonomickych nerovnosti v rozsifené
Evropské unii pomoci posilovani védeckych kapacit a posilovani spoluprace ve véd¢ mezi osmi no-
vymi ¢lenskymi staty EU (CR, Estonsko, Litva, Loty§sko, Mad'arsko, Polsko, Slovensko, Slovinsko)
a Svycarskem.

Obdobi trvani programu: 2009-2016

Hlavnim cilem programu je vybudovani a posileni védecké spoluprace, ktera zajisti:
= rozvoj védeckych kapacit jednotlivci,
= posileni védeckého pokroku a inovace ve véde,

*  vybudovani ¢i posileni siti mezi jednotlivymi védeckymi pracovniky.

Fond na stipendia je ur¢en doktorandiim nebo post-doktorandiim (tzv. Junior Researcher) plisobi-
cim na instituci, ktera je opravnénym zadatelem programu.

Délka vyzkumného pobytu:
=  Junior Researchers: doktorandi: 6-24 mésicu

post-doc: 6-18 mésicl

= Senior Researcher neboli Mentor na domaci instituci: Max. 3 kratké navstévy na max. 5 dni

Vice informaci na www.naep.cz, odkaz SCIEX-NMSch Svycarska.

3.6 Program CEEPUS (Central European Exchange Programme for University
Studies)

CEEPUS je stfedoevropskym vyménnym univerzitnim programem zaméfenym na regionalni spo-
lupraci v rameci siti univerzit.
Dohodu o programu CEEPUS podepsaly Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cerna Hora,

Ceska republika, Chorvatsko, Mad’arsko, Makedonie, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slo-
vinsko, Srbsko; spolupracuje téZ Pristina-Kosovo.

Mezinarodni dohoda CEEPUS II program aktualizovala a prodlouzila do roku 2009. Po externim
hodnoceni byl program prodlouzen do 31.7 2011. Dalsi prodlouzeni je planovano dohodou CEEPUS
III. Program je urcen pro pregradualni studenty od ukoncené¢ho druhého semestru, postgradualni stu-
denty a pedagogy vysokych skol.

Stipendium v programu lze ziskat v ramci siti vysokych skol nebo individualn¢ (jako tzv. free-
mover). Diiraz je pfitom v prvé fad¢ kladen na aktivity v ramci siti.

Cilem programu je vytvoreni stfedoevropské univerzitni sité, skladajici se z jednotlivych dil¢ich
siti programu. Tvorba siti ma napomoci také dal$im cilim, zejména tvorbé spolecnych studijnich pro-
gramtl.
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Podminky uéasti pro ucitele:

=  povinnost ucit na zahranicni stazi alespon 6 hodin béhem 5 pracovnich dni — uc¢ebni plan se uvadi
v poli Motivation ptihlasky. Je mozno zkombinovat s pfipravou Joint Degrees.

V ptipade¢, ze fakulta neni zapojena do vhodné sit¢ CEEPUS, je mozné se programu ucastnit jako
tzv. freemover, prednost vSak maji staze v ramci siti. Ucitelé k ptihlaSce pro mobilitu freemover pfi-
kladaji (nejsou pro n¢ zvlastni formulare):

= akceptacni dopis z hostitelské univerzity,

= ucebni plan staze v poli Motivation v ptihlasce.

Vice informaci o programu CEEPUS najdete na http://www.dzs.cz/, odkaz CEEPUS

3.7 Program Aktion

AKTION Ceska republika - Rakousko je program pro podporu bilateralni spoluprace ve vzdéla-
vani a véd¢ v terciarnim sektoru. Byl zfizen v roce 1992 jako spole¢ny program ministerstev skolstvi
obou zemi. V kvétnu 1997 byl k programu AKTION pficlenén Program védecko-technické spoluprace
mezi Ceskou republikou a Rakouskem.

Podpora je poskytovana ve dvou kategoriich:

» individualni - stipendia na studijni a védecké pobyty v druhé zemi a k ucasti na letnich jazyko-
vych a odbornych skolach.

= institucionalni - podpora projektd spoluprace Ceskych a rakouskych vzdélavacich instituci terci-
arniho sektoru viz Pokyny pro sestaveni navrht projektd, jejich financovani a ukonceni.

Stipendia programu AKTION Ceska republika — Rakousko jsou uréena pro studenty, dokto-
randy, ucitele a védecké pracovniky ¢eskych vetfejnych vysokych $kol, ktefi maji ¢eské nebo sloven-
ské obcanstvi.
=  Semestralni aZ rocni stipendia, taktéz kratkodoba védecko-vyzkumna stipendia

O stipendium, které je ur¢eno piedevsim pro piipravu diplomové, doktorské ¢i habilitacni prace
nebo uskutecnéni konkrétniho védeckého vyzkumu v délce 1-4 mésice pro studenty magisterskych
studijnich obord, 1-9 mésict pro studenty doktorskych studijnich programti a 1-3 meésice pro védecko-
vyzkumné pobyty v akademickém roce 2009/10 (ZS: 1.10. 2009 - 31.1. 2010, LS: 1.3. - 30.6. 2010),
se mohou uchazet studenti magisterskych a doktorskych studijnich programii a VS ucitelé ve véku do
35 let (rozhodujicim datem je 1. fijen 2009) vSech obort, krom¢ uméleckych.

Vybér provadi odborné cesko-rakouska komise. Stipendium je uréeno ke kryti veskerych nakladu.
Terminy podavani zadosti jsou na strankach programu Aktion

= Stipendia pro vysokoskolské pedagogy

Jednomésiéni stipendium aZ tiikrat roéné pro vysokoskolské pedagogy &eskych vefejnych VS ve
veéku do 45 let, ktefi maji ¢eské nebo slovenské obcCanstvi.

= Navazna stipendia pro vysokoskolské pedagogy

Stipendia pro vysokoskolské pedagogy ve véku do 45 let, ktefi absolvovali v Rakousku stipendij-
ni studijni pobyt financovany z programu AKTION v minimalni délce 3 mésicti. Za ucelem udrzovani
a prohlubovani navazanych kontaktd se mohou uchazet jedenkrat za dva roky o jednomésic¢ni vy-
zkumné stipendium, které mtize byt poskytnuto az tikrat béhem Sesti let.

Oba druhy stipendii pro vysokoskolské pedagogy jsou urCeny ke kryti veskerych nakladd. Termi-
ny pro podavani zadosti jsou na strankach programu, obvykle 2-3 terminy za rok.

Zadosti o stipendia se podavaji on-line v rakouském systému AH-Plus: http://www.schola-
rships.at/.

Vice informaci o programu Aktion naleznete na http://www.dzs.cz/, odkaz AKTION.
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3.8 DalSi programy EU - spolupriace s mimoevropskymi zemémi

Nasledujici ¢ast shrnuje dalsi moznosti, které nabizi Evropska komise v ramci spoluprace s mi-

moevropskymi zemémi v oblasti vysokoskolského vzdélavani nebo odborného vzdélavani a pripravy.
Vsechny nize uvedené programy patii mezi centralizované, tzn., Ze jsou pfimo spravovany Evropskou
komisi a administrovany Vykonnou agenturou EACEA.

V tuto chvili nejsou v uvedenych programech vyhlaseny zadné aktualni vyzvy.
Atlantis

Spoluprace stati EU a USA v oblasti vysokoskolského vzd€lavani a odborného vzdélavani a pti-

pravy.

ska.

http://ec.europa.ecu/education/eu-usa/doc1156_en.htm

EU-CANADA
Spoluprace stati EU a Kanady v oblasti vysokoskolského vzdélavani a odborné piipravy.

http://ec.europa.cu/education/eu-canada/doc1563_en.htm

EU-Japan

Tvorba spole¢nych magisterskych programi konsorcii vysokoskolskych instituci z EU a Japon-

http://ec.europa.eu/education/eu-japan/doc1599 en.htm

EU-Australia

Spoluprace stath EU a Australie v oblasti vysokoskolského vzdélavani a odborného vzdélavani

a ptipravy.

http://ec.europa.eu/education/eu-australia/doc1579 en.htm

EU-New Zealand
Spoluprace stath EU a Nového Zélandu v oblasti vysokoskolského vzdélavani.

http://ec.europa.cu/education/eu-new-zealand/doc1595_en.htm

EU-Korea

Spoluprace stati EU a Korejské republiky v oblasti vysokoskolského vzdélavani a odborného

vzdélavani a pfipravy.

http://ec.europa.eu/education/eu-korea/doc1603 en.htm

ALFA III

Spoluprace stat EU a Latinské Ameriky v oblasti vysokoskolského vzdélavani.

http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/regional-cooperation/alfa/index_en.htm
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3.9 Ramcovy program — program ,,Lidé*“- akce Marie Curie

Program ,,Lidé* usiluje o zvySeni lidského potencidlu v oblasti vyzkumu a vyvoje v Evrope,
pokud jde o kvalitu i kvantitu, mimo jiné prostfednictvim uznani ,,profese“vyzkumného pracovnika
s cilem zachovat $pickovou troven zakladniho vyzkumu a organicky rozvoj technologického vyzku-
mu a podpory mobility evropskych vyzkumnych pracovniki, a to z Evropy, do Evropy i napti¢ Evro-
pou. Kromé toho by mél piispét k zajisténi vhodnych podminek, na jejichz zakladé bude mozné ziskat
nejlepsi zahrani¢ni vyzkumné pracovniky k provadéni vyzkumu v Evropé.

AKktivity, které se tykaji mobilit pracovniki VS:
= Skoleni zatinajicich vyzkumnych pracovniki

Skolici sité: minimalné 3 pracovisté ze 3 zemi vytvoii sit’, v ramci které je mozné uskute¢novat
staze v délce 3 mésice — 3 roky. V ramci sité je mozna také mobility Skolitelt.
=  Evropské stiaze

Zadateli o tyto projekty jsou zkuSeni vyzkumni pracovnici z ¢lenskych nebo asociovanych zemi
EU. Hostitelskymi institucemi jsou university, vyzkumna pracovisté a podniky v ¢lenskych nebo aso-

ciovanych zemich. Zadatel piedklada navrh EK spoleéné s hostitelskou instituci. Délka pobytu mize
byt 1 az 2 roky.
= Spolecné projekty akademickych organizaci a prumyslovych firem

Zadateli jsou v tomto piipadé instituce: minimalné 1 akademické organizace a 1 primyslova fir-
ma ze 2 ruznych ¢lenskych nebo asociovanych zemi EU. Tyto instituce spole¢né ptedlozi navrh pro-

jektu na 3 az 4 roky. Projekty spoluprace mohou obsahovat: vyménné staze stalych zaméstnanct
(2 mésice az 2 roky), hostovani externich specialistii (1 az 2 roky), spolecné konference a seminaie.

= StaZe ve tietich zemich pro evropské vyzkumné pracovniky

Pobyty jsou ur¢eny pro zkusené vyzkumné pracovniky z ¢lenskych nebo asociovanych zemi EU.
Staze (celkem maximalné 3leté) zahrnuji 2 faze. V prvni fazi (1 az 2 roky) pracuje vyzkumny pracov-
nik na zahrani¢ni université, vyzkumném pracovisti ¢i v podniku ve tfetich zemich. Ve druhé fazi na-
sleduje 1 rok reintegrace na université, vyzkumném pracovisti nebo v podniku v ¢lenské nebo v asoci-
ované zemi EU.

Vice informaci vcetné termini vyzev pro jednotlivé aktivity je na strance http://cordis. euro-
pa.eu/fp7/mariecurieactions’home_en.html .

3.10 Fulbrightiiv program

Fulbrighttiv stipendijni program poskytuje ceskym resp. americkym obcaniim vybranym na za-
kladg jejich znalosti a schopnosti moznost studovat, vyu¢ovat &i provadét vyzkum v USA resp. v Ces-
ké republice.

Hlavnim cilem Fulbrightova programu v Ceské republice je zvy$ovat porozuméni mezi Spojeny-
mi staty americkymi a Ceskou republikou prostiednictvim vzdé&lavacich pobyti, které umoziiuji vy-
ménu myslenek, nazord a vzajemné poznani kultur a instituci.

Programy pro védce a vysokoskolské pedagogy:
= Fulbrightovo stipendium pro pobyt védcii a prednasejicich

Stipendium je urceno pro vyzkumné pracovniky a univerzitni pfednasejici s dosazenym titulem
Ph.D. a uspé&snou védeckou ¢i pedagogickou praxi a pokryva tii- az desetimési¢ni pobyt. Uzavérka
prihlasek: 1. fijna.
=  Fubright New Century Scholars Program

Cilem programu New Century Scholars (NSC) je podpofit mezinarodni, interdisciplinarni vy-
zkum zaméfeny na celosvétoveé vyznamné aktualni problémy. Zadatelé o stipendium musi byt predni-
mi odborniky v daném oboru. V souc¢asné dob¢ program neni vypsan.
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*  Fulbright-Masarykovo stipendium pro védce (seniorska kategorie)

Stipendium je urceno védeckym pracovniktim vSech obort, ktefi jsou vynikajicimi odborniky ve
své veédecké oblasti, a soucasné jejich zaméteni neni jen vyhradné odborné. Pristi stipendisté by méli
byt také aktivnimi ucastniky akademického zivota svych instituci, aktivnimi ob¢any ve svych komuni-
tach. Uzavérka prihlasek: 1. prosince.

*  Fulbright-Schumaniiv program: EU Scholar-in-Residence

Granty pro jednosemestralni pfednaskovy pobyt. Pro vSechny zemé EU tento program spravuje
belgicko-lucemburska Fulbrightova komise. Uzavérka ptihlasek: 1. bfezna.

=  Scholar-in-Residence

Cilem Fulbrightova programu Scholar-In-Residence (SIR) je ziskat pro méné znamé univerzity
v USA hostujiciho pfednasejiciho ze zahranici. V soucasné dob¢ program neni vypsan.

Vice informaci o stipendiich pro védce a pfednasejici najdete na strance:

http://www.fulbright.cz , odkaz Fulbrightova stipendia, Stipendia pro ceské obCany

& Poznamka

Velice uziteéné informace praktického zaméfeni je mozné se dovédét ze stranek oznacenych ,, Casto
kladené dotazy (FAQ)“. Takovou ¢ast maji napiiklad i stranky o Fulbrightovu stipendiu pro védce
a prednasejici http://www.fulbright.cz/fulbrightova-stipendia/stipendium-pro-pobyt-vedcu-a-predna

sejicich.shtml .

3.11 Program NATO - Science for Peace and Security (SPS) Committee

Vytvoteni Science for Peace and Security Committee (SPS) je vysledkem spojeni dvou ptedcho-
zich programil v ¢ervnu 2006. Science for Peace and Security Programme nabizi védecké granty veéd-
ciim ze zemi NATO, partnerskych zemi zaméfené na vzajemnou spolupraci.

V ramci téchto grant mohou védci spolupracovat na prioritnich tématech vyzkumu, ktera zahr-
nuji priority zemi NATO a partnerskych zemi.

Zadosti o financovani prioritnich témat musi byt pfipravovany spole¢né védci ze zemi NATO
a védci z opravnénych partnerskych zemi.

Kli¢ové priority SPS programu pro dalsi obdobi se prave reviduji. Novym zadatelim doporucuje
vedeni programu zjistit si pied podavanim zadosti, jaké jsou revidované priority. Pfedpokladany ter-

vvvvv

Informace o programu NATO SPS jsou na http://www.nato.int/science/.

3.12 Programy spoluprace s Francii

Program Copernic

Copernic je vzdélavaci program managementu pro mladé diplomanty (maturita + 5) predevsim
obort védeckych a technickych ze zemi stfedni a vychodni Evropy. Program obsahuje 450 hodin po-
vinné vyuky po dobu 6 mésicii (fijen-bfezen) na partnerskych skolach. Po vyukovém cyklu nasleduje
6 mésicni staz v partnerském podniku (duben-zaii).

Podminky pro podani Zadosti:

= byt frankofonnim drzitelem magisterského (pravo, ekonomie) nebo inzenyrského diplomu (matu-
rita+5),

= Zadatel jeste nikdy neobdrZel stipendium francouzské vlady,
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= v¢k do 30 let.
Obvykly termin pro podavani zadosti o stipendium je konec tinora daného roku.

Program Vltava

Béhem tydenniho pobytu se vybrani kandidati setkaji se svymi Ceskymi protéjsky, navstivi vy-
zkumna pracovisté a/nebo spolecnosti a také proslovi sérii pfednasek. V tomto kontextu maji prioritu,
aniz by se vylucovali ostatni, ti vyzkumni pracovnici, ktefi jesté nemaji mnoho vazeb s Ceskou repub-
likou. Zakladnim vybérovym kritériem zistava védecka excelence a tematicka relevance ve francouz-
sko-ceském ramci.

Je vhodné poznamenat, Ze tento program neni zaméfen na podporu jiz existujicich projektt, ani
na financovani vyzkumnych praci. K tomu jsou urCeny jiné mechanismy, jako jsou PHC-Barrande
nebo program ECO-NET.

Od roku 2009 bude Program Vltava rozsifen o navstévy Ceskych vyzkumnych pracovnikl ve
Francii.

Informace o vySe uvedenych programech najdete na http://www.france.cz/ odkaz kulturni akce
a spoluprace, vzdélavani a vyzkum.

Program Barrande

V ramci mezivladni védeckotechnické spoluprace CR s Francii se jiz étrnactym rokem vyhlasuje
program BARRANDE. Na ¢eské stran€ je tento program fizen Ministerstvem skolstvi, mladeze a télo-
vychovy, za francouzskou stranu jej fidi Ministerstvo zahrani¢nich véci Francouzské republiky.

Program "BARRANDE 2010 - 2011" je otevien vSem vyzkumnym pracovistim a tymim vyso-
kych skol a jinych organizaci zabyvajicich se vyzkumem nebo vyvojem a miize byt zaméren do které-
koli oblasti védy. Cilem programu BARRANDE je finan¢ni podpora dvouletych spole¢nych projektd
¢eskych a francouzskych vyzkumnych tymt v riznych oblastech védy s dlirazem na kratkodobé poby-
ty vyzkumnych pracovnikii a doktorandti, na podporu spoluprace s francouzskymi vyzkumnymi tymy,
zejména pro navazovani novych spolupraci.

Navrhy projektd budou po samostatném vyhodnoceni odborniky v kazdé zemi posuzovany a vy-
brany pro poskytnuti i¢elové podpory cesko-francouzskou vybérovou komisi.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytne vybranym projektim tucéelovou podporu,
ze které Cesky piijemce zajisti pobyt francouzského vyzkumného pracovnika na tizemi Ceské republi-
ky a cestovni naklady Ceskych fesitelti v€éetné pojisténi pro cesty do Francie. Francouzsky partner bude
zajistovat pobyt ceského vyzkumného pracovnika ve Francii a svoje vlastni cestovni ndklady i s pojis-
t&nim pro cesty do Ceské republiky.

Financovani je kazdoro¢ni. Proto na konci prvniho roku feSeni musi byt ptfedlozena dil¢i zprava
o feSeni projektu s finan¢nim vypofadanim. Pti ukonceni projektu musi byt vypracovana zprava zahr-
nujici védecké vysledky, financni zpravu a perspektivy spoluprace.

Informace o programu Barrande jsou na: http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/podminky

3.13 Programy spoluprace s Némeckem

DAAD je jednou z nejvétsich organizaci na svété zabyvajici se vyménou pracovnikli na poli vé-
dy. Organizace byla zaloZena v roce 1925 a hlavni sidlo ma v némeckém Bonnu. Prace DAAD je
financovana z prostiedkd ministerstva zahrani¢i Némecka, Spolkového ministerstva pro vzdélani
a vyzkum a fondti EU.

VétSinu programi DAAD bychom mohli pfifadit k 5 cilim:

= Stipendia pro uchazece ze zahrani¢i — podpora mladych elitnich studentl a pracovnikli béhem
pusobeni na némeckych vysokych skolach a vyzkumnych institutech.
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= Stipendia pro némecké uchazece — podpora némeckych vedoucich pracovniki béhem studia
a vyzkumu v zahranici.

= Internacionalizace némeckych vysokych Skol — zvySeni atraktivity némeckych vysokych Skol
a vyzkumnych instituti pro studenty a védce ze zahranici.

*  Podpora germanistiky a némeckého jazyka v zahranici.

= Spoluprace pfi rozvijeni vzdélani s rozvojovymi zemémi.

DAAD mé v Ceské republice své informaéni centrum, kancelat Informaéniho centra DAAD
najdete v budoveé Goethe-Institutu za Narodnim divadlem.

Vsechny informace o spolupraci s Némeckem je mozné najit na: http://www.daad.cz/

Zde uvadime jen nejbéznéjsi stipendia pro pracovniky vysokych skol.

Vyzkumna stipendia pro doktorandy a mladé védce
Tato stipendia mohou byt pouzita k nasledujicim uceltm:

Vyzkumny pobyt v délce 7-10 mésici na némecké vysoké Skole s cilem dokonéit pak doktorské
studium v Ceské republice.

Vyzkumny pobyt na némecké vysoké skole s cilem absolvovat celé doktorské studium v Némec-
ku. Vyzkumny nebo vzdelavaci pobyt na némecké vysoké skole v délce 1-6 mésicti bez formalniho
zakoncCeni (nevedouci k ziskani akademického titulu).

Délka pobytu se v navaznosti na vyzkumny zamér zpravidla pohybuje v rozmezi od 1 do 10 me-
sicti. V pfipad¢ absolvovani cel¢ho doktorského studia v Némecku mutize trvat 3, ve vyjimecnych pfi-
padech 4 roky. Pobyty, jejichz délka Cini 1-6 mésicli, mohou byt uskutecnény v rozmezi od 1.5. 2010
do 31.1. 2011. Pobyty v délce 7-10 mésici mohou byt uskuteénény v rozmezi od 1.10. 2010 do 31.7.
2011.

Vyzkumné pobyty pro vysokoskolské ucitele a védce

Tato stipendia umoziuji pobyty vysokoskolskych ucitelti a védeckych pracovnikl piisobicich na
vysokych skolach nebo ve védeckych ustavech. Stipendia se v navaznosti na pracovni plan Zadatele
udéluji v délce od 1 do 3 mésicl. Pobyt je pfitom mozné realizovat v ¢asovém horizontu od 1. 5. 2010
do 31.1. 2011. Zpravidla se vyzaduje, aby uchaze¢i méli védeckou hodnost Ph.D. ¢i CSc. Hlavnim
kritériem pfi vybérovém fizeni je vedle dosavadnich védeckych vysledki vyzkumny zamér uchazece
odsouhlaseny koopera¢nim partnerem planované hostitelské instituce, pozvani némeckého védeckého
pracovnika (ptislib védecké spoluprace piimo souvisejici s védeckym zdmérem uchazece), dobra zna-
lost némeckého, resp. anglického jazyka a védecké publikace k planovanému vyzkumnému zaméru.

O tento typ stipendia je mozno pozadat pouze jednou za tfi roky.

Dalsi stipendia jinych organizaci napi. némeckych nadaci je mozné vyhledat na
http://www.daad.cz/ odkaz stipendia, jiné organizace.

3.14 Kanada

Vyzkumna stipendia pro pedagogy vysokych skol je mozné ziskat napt. prostiednictvim Natural
Sciences and Engineering Research Council of Canada.

Na strance této instituce http://www.nserc-crsng.gc.ca/index _eng.asp lze najit programy a pod-
minky porok pro spolupraci jednotlivych pracovnikii pod odkazem Professors, tak pro instituce — od-
kaz Institutions and Colleges atd.
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3.15 Mezinarodni (mezivladni) smlouvy
25 Poznamka

Nézev mezinarodni smlouvy je ptejat z www stranek Akademické informacni agentury. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o smlouvy uzaviené na tirovni MSMT, bylo by ziejmé presnéjsi pouzivat zde po-
jem mezivladni smlouvy. Mezinarodni smlouvy jsou vSechny smlouvy uzaviené se zahranicnimi part-
nery i ty na urovni vysokych $kol. Z tohoto diivodu nékteré vysoké skoly tedy pro smlouvy uzaviené
na tirovni MSMT nazev mezivladni smlouvy bézné pouzivaji.

Akademicka informacni agentura (dale jen AIA) je soucasti Domu zahranic¢nich sluzeb
MSMT.

=  Shromazduje, zpracovava a rozSifuje informace o moznostech vzdélavani Ceskych obcant
(zejména vysokoskolskych studenttl, postgraduantt a pedagogll) v zahranici.

=  Vydava jednou ro¢né (vzdy pied zacatkem akademického roku) Bulletin AIA, ve kterém je pre-
hledn¢ zpracovana kompletni nabidka stipendijnich pobytd v zahrani¢i na zakladé mezinarodnich
smluv pro nasledujici akademicky rok. Bulletin AIA je je zasilan na zahrani¢ni oddéleni rektorati
a dékanatii viech vefejnych vysokych kol a vysokych skol v Ceské republice.

= Zajistuje realizaci vybérovych fizeni (mimo rozpis kvoét) na stipendijni pobyty v zahrani¢i na
zéklad¢ mezinarodnich smluv. V prubéhu akademického roku vykonava administrativné - organi-
zacni prace souvisejici s vybérem kandidatti na vypsané stipendijni pobyty. Ke konkrétnim na-
bidkam stipendii poskytuji pracovnici AIA poradensky servis.

=  Pribézné zvetejiiuje na své webové strance také nabidky jinych stipendii nabizenych mimo ramec
mezivladnich dohod a dalsi nabidky ke studiu v zahrani¢i.

Na strankach AIA http://www.zahranici-stipendium.cz/, odkaz: stipendijni pobyty v zahrani¢i na
zéaklad¢ mezinarodnich smluv, je mozné najit informace o zahrani¢nich pobytech pro studenty a za-
meéstnance vysokych Skol. Stipendijni pobyty jsou sjednavany na urovni vlad jednotlivych zemi.
Financovéani pobytu je vétSinou zajisténo formou stipendia od zahrani¢niho partnera.

Mnozstvi zahrani¢nich pobyti, které jsou realizovany formou stipendii na zakladé mezinarodnich
dohod, je pomérné nizké. Jedna se o desitky pobytl za rok.

Nabizené zahrani¢ni pobyty jsou rozdéleny do tfi zakladnich ¢asti:

Rozpis kvot

provadi MSMT. Na tomto zakladé jsou nabizeny uréité pocty stipendijnich mist konkrétnim ve-
fejnym vysokym Skolam. Jestlize VS ma pridélenou kvotu, tj. ur€ity pocet stipendijnich mist, provadi
nominace kandidatd rektorat vysoké skoly, nebo povérené oddéleni.

Jestlize vetejna vysoka skola nema v tabulce uvedeno zadné cislo, pfipadné nazev Skoly se v ta-
bulce nenachézi, znamena to, ze Skola nema pro dany akademicky rok pridélena stipendijni mista
v ramci rozpisu kvot, proto se zajemci z této Skoly v pfislusném akademickém roce nemohou touto
cestou uchazet o stipendium do daného statu.

Pobyty jsou zvefejnény pro nasledujici akademicky rok, je nutné dodrzet vSechny zverejnéné po-
kyny.

Vybérova rizeni

MSMT vyhlasuje vybérova fizeni na stipendijni pobyty v zahraniéi nabizené na zakladé mezina-
rodnich smluv. Rozsifovani informaci o téchto vybérovych fizenich zajistuje AIA.

Ulohou AIA je oznameni podminek vyb&rovych Fizeni vysokym gkolam, komunikace s uchazeéi,
shromazd’ovani potfebné dokumentace od uchazecd a ptiprava podkladovych materidlti pro praci vy-
bérovych komisi. AIA tedy poskytuje administrativné - organizac¢ni servis. Na vétSinu stipendijnich
pobytl probihd vybérové fizeni za osobni Ucasti kandidati formou pohovoru v pfislusném jazyce.
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Vybérova komise béhem pohovoru hodnoti studijni ¢i vyzkumny zamér, motivaci ke studiu, jazyko-
vou vybavenost a komunikacni schopnosti uchazecti. Na nékteré studijni pobyty je provadén vybeér
pouze na zaklad¢ predlozené dokumentace uchazeca.

Vybérova komise je obvykle slozena ze zastupcl zahrani¢niho partnera (pracovnika piislusného
zastupitelského ufadu nebo zahraniéni organizace) a z pracovnikii MSMT, piipadné i z odbornikii
z jinych instituci. Komise vybira uchazece, ktefi budou nominovani jako kandidati na ud€leni stipen-
dia. Rozhodnuti komise je smérodatné a nebude jednotlivé zdiivodiiovano.

Definitivni rozhodnuti o pfijeti nominovaného uchazece piislusi zahranicnimu partnerovi, ktery
vétSinou téz poskytuje stipendium. Nominovani uchazec¢i musi tedy jesté obdrzet potvrzeni o pridéleni
stipendia od zahrani¢niho partnera. To dostanou zpravidla nékolik mésicli po vyb&rovém fizeni na
svou adresu, a to pfimo od zahrani¢niho partnera, piipadné prostiednictvim MSMT.

Na pfiznani stipendia neni pravni narok. Pracovnici AIA poskytuji v tifednich hodinach poraden-
sky servis k uvadénym studijnim nabidkam.

Prehled nabizenych pobytl tfidénych podle zemi najdete na vySe uvedenych www strankach.

Jsou zde cCasto 1 podrobngjsi informace o tom, komu je pobyt uréen, o délce pobytu a terminu podani
ptihlasek.

Jina stipendia

V této Casti najdete dalsi nabidky na zahrani¢ni pobyty opét tfidéné podle cilovych zemi. Tyto in-

formace jsou prubézné aktualizovany, je tedy nutné v piipadé zajmu uvedenou stranku pravidelné
sledovat.

Pod odkazem jina stipendia a dale nadace, fondy, programy apod. najdete také informace o nada-
cich, které nabizeji stipendia na zahrani¢ni pobyty, nebo jejich ¢astecné financovani. Obvykle se jedna
o pobyty studentil, pfipadn€ vysokoskolskych pracovnik.

3.16 Nadace a dalsi

Nadace "Nadani Josefa, Marie a Zdeiiky Hlavkovych"

http://www.hlavkovanadace.cz/

Nadacni ptispévky pro védeckou, literarni a uméleckou ¢innost

Josef Hlavka ve své velkorysé nadacni Cinnosti dbal na dodrzovani zasady podporovat vyhradné
socialné potiebné, talentované a schopné jednotlivce, ktefi prokazuji pfedpoklady k dosazeni vyjimec-
nych studijnich, védeckych nebo uméleckych cilti. Nadacni pispévky jsou proto pfiznavany ve forme
stipendii vyjimecnym jednotliveim (nikoli institucim nebo kolektiviim), a to ve formé cestovniho,
veédeckého nebo uméleckého stipendia. O nadacni prispévek mohou zadat, podle posledni viile Josefa
Hlavky, vynikajici jednotlivei z prazskych vefejnych vysokych skol a dale z védeckych a uméleckych
obortl v plisobnosti Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky a Akademie véd
Ceské republiky.

Nadace Cesky literarni fond

http:// www.nclf.cz/

Nadace CLF formou granti podporuje vydani ¢ realizaci nekomerénich dél literatury, divadla,
veédy a filmu a periodik. Prostiednictvim stipendii napomaha vzniku novych uméleckych a védeckych
projektu.

Véda
Granty - védecké a odborné ¢asopisy.

Stipendia - cestovni stipendia védeckym pracovnika do 35 let.
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Visegradsky fond
http://www.visegradfund.org/

Granty - jsou poskytovany na projekty ve tfech urovnich: malé, velké a strategické (lisi se veli-
kosti prispévku).

V ramci schvaleného rozpoctu jsou finan¢ni zdroje Fondu pouZiviny na podporu ¢innosti
v oblastech:

1) kulturni spoluprace (napt. festivaly),

2) védecka vyména a vyzkum (napi. konference, vyzkum, publikace),

3) skolstvi (napf. seminare, letni Skoly),

4) vymény mladych (napf. sport, vychovné aktivity pro déti a mladez),

5) pfteshrani¢ni spoluprace (projekty na hranici dvou statd V4, max. 50km od hranic),

6) podpora turismu (napt. pravodci, prezentace, veletrhy).
Financ¢ni pfispévek Fondu mize dosahovat maximalné 50 % celkovych nakladi na projekt.

Stipendia - Jsou uréena pro studenty magisterskych a doktorskych ¢i postgradualnich studijnich
programtl.

Pokud se chcete o nadacich a moznostech financovani doveédét vice je mozné si na
http://www.donorsforum.cz v ¢asti publikujeme objednat:

Nazev: Adresar nadacnich fondi
Autor: Forum darct

Vydano: Praha 2003

Anglicka verze: ne

Cena: 50 K& (+9 % DPH)

ISBN publikace je 80-902965-3-X.

Adresat nada¢nich fond v CR 2003 obsahuje informace o aktualni situaci v sektoru nadaénich
fondl. Z publikace se dozvite tdaje o vSech (899) nada¢nich fondech, zaregistrovanych v nada¢nim
rejstiiku ke konci dubna 2003. Uvedeny jsou mimo jiné: Kontakty, Ugel a popis ¢innosti, Informace
o programovych oblastech; Uzemni piisobnost; Typy nadaénich ptispévkil a omezeni pii jejich udélo-
vani, véetn¢ vymezeni okruhu zadateli; Publikace a informa¢ni materialy vydané ptislusSnou nadaci;
Dalsi informace; Udaje jsou fazeny abecedné. Soucasti Adresate je také poudeni o tom, co jsou nadac-
ni fondy, jak funguji, jak se 1i$i od nadace apod. Publikace nabizi také rejstfiky nadacnich fondid podle
programovych oblasti a kraji a seznam NF v likvidaci.
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4.
MOBILITA KROK ZA KROKEM

4.1 Moznosti financovani

O hlavnich zdrojich financovani mobility podrobné pojednava kapitola 4. Mezinarodni programy.

V této casti shrnujeme pouze nejdulezitéjsi zasady.

Hlavnimi zdroji financovani vysokych skol jsou dotace a ptispévky ze statniho rozpoctu z kapi-
toly MSMT. Dotace mimo kapitolu MSMT jsou poskytovany ptedevSim na podporu vyzkumu

a vyvoje. Sem lze zahrnout granty ziskané z Grantové agentury CR, z dal§ich ministerstev (napf. Mi-
nisterstvo zemedélstvi, primyslu a obchodu, zivotniho prostredi, dopravy....).

Ze zahrani¢nich prostfedkl na podporu vyzkumu a vyvoje je tfeba uvést predevsim prostredky
ziskané z vyzkumnych projektd v ramci 6. a 7. Ramcového programu EU.

Dalsimi vyznamnymi projekty, ze kterych ¢eské vysoké skoly ziskavaji financni prostredky, jsou
projekty financované z Evropského strukturalniho fondu, zejména operacni programy Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Jesté je zde mozné jmenovat jeden zdroj financovani a to je doplitkova ¢innost vysokych skol.
& Poznamka

Vsechny tyto zdroje jsou soucasné vyuzivany také k financovani zahrani¢nich pracovnich cest vyso-
koskolskych pracovnikd. O tom, jak velky je podil téchto zdroji na financovani zahrani¢nich pracov-
nich cest nejsou ve vyro¢nich zpravach zadné podrobnéjsi informace. Jediny daj tykajici se cestovné-
ho, ktery je mozné najit ve vyrocnich zpravach vysokych skol, jsou celkové vydaje na cestovné. Tento
udaj zahrnuje naklady jak na domaci tak zahrani¢ni cestovné.

Vyznamnym zdrojem financovani zahrani¢nich pracovnich cest zejména téch, které souviseji
s pedagogickou praci, jsou prostfedky ziskané z mezinarodnich programti popsanych v ¢asti 2 tohoto
manudlu.

Financovani jednotlivych pracovnich cest vysokoskolskych pracovniki se fidi Zakonikem prace -

4

ni¢nich cest se ¢asto vyuziva i kombinace dvou ¢i vice zdroju.

4.2 Administrativni a informacni podpora

Vsechny cCeské vysoké skoly deklaruji ve svych dlouhodobych zamérech podporu mezinarodni
spolupraci a tim také mobilité vysokoskolskych pracovnikli. Podpora pracovnikt, ktefi na zahrani¢ni
s centralizovanym pracovi§tém, které se zabyva administrativou zahrani¢nich mobilit vysokoskol-
skych pracovnikil, jednd se pfevazné o mensi vysoké skoly (napf. VSCHT Praha). Na vétsiné vyso-
kych skol, zejména vetejnych, je administrativni podpora poskytovana na urovni fakult. Jsou i takové
vysoké skoly, kde je administrativa pfesunuta az na ustavy ¢i katedry. Najdeme i model (na vétSich
vysokych skolach), ktery je kombinaci vyse uvedenych moznosti s piesné danym rozdélenim roli.

Priklad z praxe 1:

Masarykova univerzita ma napt. Centrum zahranic¢nich studii (CZS), které ma na starosti ucitel-
skou mobilitu ucitell v ramci programu Erasmus. Mobility uskutecnéné v ramci programu Erasmus
maji tak, jako ostatni mobility, podobu zahranic¢ni sluzebni cesty. Fakulty se proto i v tomto ptipadé
musi starat o administrativni zalezitosti. CZS pak v ptipad¢ pobytii v ramci programu Erasmus refun-
duje odpovidajici finan¢ni ¢astky fakultam. Na druhé stran¢, program CEEPUS je upln¢ v rezii fakult.
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Priklad z praxe 2:

Prikladem vicestupniového fizeni mobilit je feSeni administrace zahrani¢ni mobility pracovniki
Ostravské univerzity. Mobility jsou velmi pfehledné organizovany a administrovany ve tfech trov-
nich. Hlavni diraz je kladen na nejnizsi uroven — Kkatedralni (istavni). U povéieného pracovnika
katedry se soustfed’uji veskeré informace o moznostech v ramei programi EU i o cestach planovanych
v ramci projektt ¢i grantd. Zde se také o cestach rozhoduje podle vyse financ¢nich prostiedka pridéle-
nych pracovisti na zahranicni cesty, podle ocekavaného pfinosu cesty, ale i podle dalSich kritérii, napf.
zapojeni jednotlivych akademickych pracovniki do pedagogického procesu, respektive moznosti jeho
zastoupeni ve vyuce.

Dalsi rovinou je iroven fakultni. Na kazdé fakulté ptsobi pracovnice dékanatu, ptfimo odpoved-
na za organizovani a administraci zahrani¢nich mobilit. Vytvaii informacni, administrativni a ¢asto
i organizacni zazemi pro jednotlivé akademické pracovniky, ktefi se o zahrani¢ni cestu uchazeji nebo
se na ni pripravuji. Z fakultnich prostredka je mozné, podle zvazeni situace a rozhodnuti dékana, dofi-
nancovat pripadnou cestu pracovnika katedry, pokud v katedralnim rozpoc¢tu neni dostate¢né kryti.

Posledni nejvyssi rovinou je droven rektoratni. Referentka pro zahranic¢ni vztahy, spadajici pfi-
mo pod fizeni prorektora pro fizeni védy a vnéjsich vztahti, komunikuje velmi Uzce s jednotlivymi
fakultnimi administratorkami, pfedava jim informace o nabidkdch mobilit, informace o zménach ¢i
doporucenich, které ziskava na ptislusnych odbornych a informacnich setkanich napf. fizeni jednotli-
vych mobilitnich programt apod. Tato ¢innost na trovni rektoratu je tedy predevsim informacni
a koordinacni smérem k jednotlivym fakultam. Konkrétné jsou zde administrovany vyjezdy rektorat-
nich pracovnikt, pfipadné sluzebni cesty vedeni univerzity na mezinarodni jednani.

Financovani zahrani¢nich mobilit na OU se déje predevsim z prosttedkd rozpoctu univerzity,
kdyz 43,8 % vSech zahrani¢nich cest je financovano z prostredki pfidélenych k tomuto Gcelu fakulté
a konkrétnimu pracovisti (katedra, ustav). Druhym nejcastéjsim typem financovani jsou zdroje
z programu Erasmus (28,6 %) a tfetim zdrojem financovani zahrani¢nich mobilit jsou granty a rizné
projekty (17, 8 %). Z prostfedktt VZ MSMT je financovano pouze 4,2 % cest.

Zasadnim zdrojem informaci o moznostech zahrani¢nich cest jsou www stranky jednotlivych
programl na podporu mobility (viz. kapitola 4). Specifické podminky pro danou vysokou $kolu by
mély byt uvedeny na www strankach zahrani¢nich oddéleni vysokych skol nebo fakult. Pracovnici

zahrani¢nich oddé€leni by méli byt pfipraveni podat zdjemctim podrobné&jsi informace, které se mohou
¢asto menit.

& Poznamka

Poznatky z vyzkumu

Z vyzkumu realizovaného vramci projektu ,.Zahranicni mobilita vysokoskolskych pracovnikii*
vyplynulo né€kolik dulezitych poznatkii, které se tykaji moznosti zvySeni a zkvalitnéni zahranicnich
mobilit.

Dotaznik rezerv

Cilem formulafe rezerv bylo identifikovat celkovy pohled na problematiku zahrani¢ni mobility
a v ném to, v jakych oblastech jsou nejvétsi rezervy pro zlepSovani mobility vysokoskolskych pracov-
nikti. Dotaznik rezerv byl vyplnén dvéma skupinami: experty, kteti se na danych vysokych skolach
zabyvaji pripravou podminek pro uskute¢novani a rozvoj zahrani¢ni mobility vysokoskolskych pra-
covnikl a na druhé strané aktéry tj. icastniky mobility.

Nejvétsi rezerva je podle respondentil ve vytizenosti vysokoskolskych pracovnikd. DalSimi vyznam-
nymi rezervami, rovnez podle téchto analyz, jsou nedostatecné osobni vybaveni vysokoskolskych
pracovnikii pro mobilitu (jazykova nevybavenost, nezkusenost, mald orientace v oboru, vztazich
a predpisech apod.); hmotné podminky pro mobilitu (finan¢ni naro¢nost ¢i nevyhodnost pro vysoko-
Skolské pracovniky apod.); oceniovani dopadu a vysledkii zahrani¢ni mobility v ¢innosti vysokoskol-
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skych pracovnikti, véetné vlivu na profesni kariéru a zajem vysokoskolskych pracovnikti o zahranic¢ni
cesty a spoluprace.
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Co se tyce rozdila v odpovédich expertii a ostatnich pracovniki, nejvétsi diference se objevuji v nazo-
ru na osobni vybaveni vysokoskolskych pracovnikii pro mobilitu. Nedostate¢nost osobniho vybaveni
chapou jako prekazku mnohem vice uzivatelé, nez experti.

Dotaznik pro nevyjizdéjici

Z celku pracovnik, ktefi dosud nevyjeli na Zadnou zahrani¢ni pracovni cestu, 31,9 % respondenti
uvedlo, ze na zahrani¢ni sluzebni cestu zatim nevyjeli kvili povinnostem v rodiné a vlastné stejny
podil, konkrétné 30,9 % respondentti, oznacilo divod toho, zZe dosud nebyli na zahrani¢ni pracovni
ceste fakt, ze jim zahranicni cestu zatim nikdo nenabidl. Povinnosti ve $kole byly diivodem pro nevy-
jeti u 26,6 % respondentt. 25,5 % respondentti uvedlo jako divod své nedostatecné jazykové vybave-
ni. Pro 20,2 % respondentt bylo diivodem, ze neméli dostatek informaci o moznostech zahrani¢nich
cest, 17 % respondentd zatim nevyjelo, protoze o zahranicni cesty nemaji zéjem.

Dotaznik pro acastniky mobilit

Hlavnim cilem tohoto dotazniku bylo zjistit podrobnéjsi odpovédi na otazky naznacené ve formulari
rezerv a rozsitit tak poznani problematiky zahrani¢ni mobility ze strany jejich uzivatela jesté o dalsi
aspekty. Otazky se tykaly poctu vyjezdu, jejich délky, divodu, ucelu, zpisobu financovani, informac-
nich zdrojii pro mobilitu. Dale dotaznik zjistoval, s jakymi potizemi se uzivatelé pfi organizovani
mobility setkali (a zda jim né¢kdo pomohl s jejich feSenim) a jaké jsou nejvétsi prinosy zahranicnich
pracovnich cest. Poznatky o divodech vyjezdli na pracovni cesty jsou jednim z nejvyznamnéjsich
vysledki vyzkumu.
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Vysvétlivky ke grafu:

a.akademickd povinnost; b. prace na mezinarodnim vyzkumu; c. rist odbornosti; d. pracovni kontakty;
e. zvySeni kvality vyuky; f. expertni, poradenské ¢innost; g. osobni kariérni rlst; h. poznat fungovani jiné insti-
tuce; i. poznat nova feSeni vyzkumnych problémi; j. poznat nové postupy vyuky; k. poznat jinou kulturu;
l. rozvoj podminek pro mobilitu uciteld; m. rozvoj podminek pro mobilitu studentd; n. navazani spoluprace;
o. tradi¢ni spoluprace s danou instituci; p. pokracovani ve spolupraci s kolegy; r. utratit zbyvajici penize v ramci
projektu.

Z vyzkumu vyplynulo, ze vétsi podpora mobilit je moznd uvnitf dané vysoké Skoly. Jak z dotaz-
niku rezerv, tak z dotazniku pro nevyjizdé€jici pracovniky vyplynulo, Ze nejvét§im problémem je ¢aso-
vé vytizeni pracovnikd. To je dano ziejmé mnozstvim vyuky, které jim neumoznuje vyjizdét zejména
na delsi pracovni cesty.

Podpotit mnozstvi i kvalitu zahrani¢nich mobilit by mohl kvalitnéj$i administrativni servis a vetsi
informovanost o moznostech zahrani¢nich mobilit vysokoskolskych pracovnikd. Kvalitni servis by
zajisté usetfil ¢as Gi¢astnikiim mobilit. Podrobngjsi a snadno dostupné informace o moznostech zahra-
ni¢nich mobilit by mohly do jisté miry eliminovat dva dtivody, které byly vyznamné v dotazniku pro
nevyjizdgjici: fakt, Ze jim zahranicni cestu zatim nikdo nenabidl a fakt, Ze neméli dostatek informaci
0 moznostech zahrani¢nich cest.

V moznostech vysokych Skol je jist¢ i feSeni dalSiho divodu, ktery nevyjizdé€jici zaméstnanci
uvadéli — nedostate¢né jazykové vybaveni.

Priklad z praxe:

Tyden o zahrani¢nich aktivitich univerzity

V ramci oslav 90. vyroci zalozeni Masarykovy univerzity pripravilo Centrum zahranicnich studii spo-
lecné s kolegy z fakultnich zahrani¢nich odd€leni sérii aktivit, které v pribeéhu jednoho tydne seznami-
ly studenty, ucitele 1 neakademické pracovniky se zahranicnimi vazbami MU. Cilem této akce bylo
predstavit jednotlivym skupinam jejich mobilitni moznosti (studijni pobyty, pracovni staze, letni sko-
ly, skoleni, mezinarodni projekty, atd.)

4.3 Pred cestou

Na nekterych fakultach, které byly v ramcei projektu ZMOVYS navstiveny, zaCina pracovni cesta
vlastné planem na zac¢atku kalendafniho roku, kdy se vytvaii plan zahrani¢nich cest.
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Priklad z praxe:

Tento zptisob vyuziva napf. Zdravotné-socialni fakulta JCU. Plan zahraniénich cest je zpracovavan na
zacatku kalendarniho roku a je schvalovan vedenim fakulty. Katedry v daném terminu zasilaji své
pozadavky, zahrani¢ni oddéleni fakulty podle navrhti spocita predpokladané naklady a zpracuje navrh
zahrani¢nich cest ke schvaleni. Plan zahrani¢nich cest neni neménny, jsou v ném urcité rezervy.

4.3.1 Formulare

Minimalni pozadavek pfed cestou je schvaleni zahranic¢ni pracovni cesty vedoucim pracovnikem
(vedoucim ustavu, katedry, dékanem fakulty...). Pfed zahrani¢ni pracovni cestou vyplituje zaméstna-
nec vétSinou formular, ktery obsahuje zakladni tidaje o pracovnikovi a planované cesté: jméno pra-
covnika, pracovisté, termin cesty, zemi, misto, ucel cesty piipadné predpokladané naklady na cestu
a zdroje financovani. Formulafre s ndzvem ,,navrh na vyslani, ,, navrh na zahrani¢ni pracovni cestu®,
»cestovni prikaz® apod. jsou dostupné na www strankach fakulty ¢i vysoké Skoly, Casto jen v interni
casti.

Na formulafich je také ¢ast tykajici se pozadované zalohy na cestu a dalSich plateb, které je nutné
pred cestou uskutecnit, napt. konferencni poplatek, zaloha za rezervaci ubytovani atd. Financni zélezi-
tosti vyfizuje ekonomicky odbor, z tohoto diivodu jsou Casto, diky neexistenci spole¢né databaze, né-
které formulafe zdvojeny.

Velice vyhodné se jevi zpracovat elektronicky formulaf, ktery je po vyplnéni a odeslani elektro-
nickou postou rovnou zatazen do piipravené databaze zahrani¢nich cest. Velkou tsporou by bylo,
pokud by takova jednotna databaze byla on-line k dispozici vSem zainteresovanym (cestujicimu pra-
covnikovi, ustavu, katedfe, ¢i fakulté, ale také ekonomickému a zahrani¢nimu odboru). Tisténa podo-
ba, podepsand prislusnymi odpovédnymi pracovniky, by soucasné nahradila stavajici formulafe pro
schvalovani a vytc¢tovani zahranic¢nich cest.

Priklad z praxe:

Jiz v této fazi je mozné z navrhi na vyslani vytvorit databazi, ktera je dale vyuzivana pro administra-
tivni ucely 1 evidenci cest. Takovou databazi ma napt. Zdravotné-socialni fakulta JCU, ¢i Fakulta so-
cialnich studii Masarykovy univerzity. Z administrativnich a pravnich divodt musi byt tento formular
vytistén a podepsan nadfizenym pracovnikem.

& Poznamka

Jednotny on-line systém zatim podle dostupnych informaci na ceskych vysokych Skolach nefunguje.
Zamer podobny systém vytvorit ma Masarykova univerzita, hovotily o ném i pracovnice zahrani¢niho
odd¢leni Jihoceské univerzity. Takovy systém vyuzivaji nékteré zahrani¢ni univerzity, napf. univerzita
v Turku (Finsko).

4.3.2 Viza

Cestovat do zahraniéi bez viza je snem kazdého cestovatele. Vétsina cest obéanti Ceské republiky
vcetné pracovnich cest smefuje do Evropy, kde az na né€kolik vyjimek (Rusko, Bélorusko) neni vizum
nutné.

Pti cestach mimo Evropu je byrokratickych bariér a prekazek vice nez dost. Zruseni vizové po-
vinnosti je v blizké budoucnosti mozné o¢ekavat spise od zemi za Atlantikem. Pfed cestou mimo Ev-
ropu je nutné si aktudlni podminky pro bezvizovy styk s dostate¢nym predstihem ovéfit na strankach
ministerstva zahrani¢nich véci http://www.mzv.cz a pro jistotu radéji také na strankach cilové zemé.
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Na strankach ministerstva zahraniénich véci je seznam zemi, kde mohou ob&ané CR pobyvat bez
viz a také maximalni délka takového pobytu. Na téchto strankach jsou také dalsi cenné rady pro cesty
do jednotlivych zemi (napf. ohledné zdravotnich rizik, ockovani ....)

Viza je nutné zatizovat s dostatenym piredstihem. VétSinou je nutné shroméazdit fadu dokladd, je-
jich soupis je na strankach pfislusného zastupitelského uradu. Databaze téchto Gradl cizich statt pro
CR je na http://www.mzv.cz, odkaz -O ministerstvu - Diplomatické mise — Utady cizich statt pro CR.

Soucasné platny piimy odkaz je:http:/www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/adresar diplomatic-
kych_misi/cizi_urady_ pro_cr/index.html

Vizovy servis, tj. informace tykajici se vizovych povinnosti, formulaf zadosti a hlavné vytizeni
viza nabizeji také nékteré cestovni agentury napt.:

ASTANA spol. s r.o. http://www.asiana.cz

Business Plus http://www.businessplus.cz/

Student Agency http://www.studentagency.cz/

4.3.3 Karta ITIC

Karta ITIC je jediny mezinarodné uznavany doklad ucitelské profese. S touto kartou maji kazdy
rok tisice pedagogi v CR moZnost ziskat mnoho zajimavych slev v oblasti cestovani, kultury, sportu
a volného casu.

Narok na kartu maji ucitelé (MS, ZS, SS, VS, VOS, pomaturitni studium atd.), ktefi u¢i nejméné
15 hodin tydné a maji smlouvu uzavienou na dobu minimaln¢ jednoho Skolniho roku, pfi¢emz $kola,
na které vyucuji, je schvalena MSMT.

Karta ITIC je vydavan pod zastitou organizace UNESCO. Prikaz vydava svétova organizace
ISTC, v Ceské republice je vyhradni licenéni autoritou GTS ALIVE, s.r.o.

Vice o moznostech vyuziti karty ITIC najdete na http://www.alive.cz/index.php/karty/itic. Karta
ITIC umoziuje Cerpat fadu slev doma i v zahranici, napt. na dopravu, ubytovani, vstupné atd.

4.3.4 Doprava

Moznost pouzit uréity dopravni prostiedek byva upiesnéna ve vnitinich piedpisech dané vysoké
Skoly. Tam jsou vétSinou uvedeny podminky, v jakych piipadech lze pouzit vlak prvni tfidy, kdy lze
vyzit leteckou dopravu atd.

Vyse nahrad jizdnich vydaju je feSena v zakoniku prace, ¢ast sedma, hlava II, dil 1, §157 — 160.
(viz téz kapitola 3.1.8).

Casto vyuzivanou a pro u¢itele vyhodnou moznosti je objednavat jizdenky a letenky u cestovni

kancelafe GTS International s.r.o. http:/www.gtsint.cz/ , ktera poskytuj slevy na ucitelskou kartu
ITIC.

Auto

Pro pouziti auta pfi zahrani¢ni sluzebni cesté¢ je vzdy nutné mit tzv. referencni Skoleni fidich
a souhlas s pouzitim soukromého silni¢niho motorového vozidla k pracovni cesté. Je nutné, aby na
pouzité vozidlo byla uzaviena havarijni pojistka pro zahranici.

Nahrady za pouziti auta se skladaji ze zakladni nahrady za 1 km jizdy a dale z nahrady za spotie-
bované pohonné hmoty. Nahrady jsou uvedeny ve vyhlasce Ministerstva prace a socialnich véci
http://www.mpsv.cz/ , odkaz Pravni piedpisy, Vyhlasky.

Pfi planovani trasy a pro zjisténi poctu ujetych kilometrt Ize vyuzit www stranky:

http://mapy-planovac-tras.oblibena.cz/ nebo http://www.viamichelin.co.uk/
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Vlak

Jizdni fady je mozné vyhledat na http://www.cd.cz/mezinarodni-cestovani/default.htm, http://jiz
dnirady.idnes.cz/vlakyautobusy/spojeni/ .

Ceny jizdného vcetné riznych slev 1ze najit na http://jizdenka.idos.cz/ .

Mezinarodni jizdenky lze zakoupit u Ceskych drah http:/www.cd.cz/mezinarodni-cestovani
/default.htm, ale také napt. u Cedok a.s. http://www.letenkycedok.cz/zeleznicni-jizdenky.aspx .

Autobus

Autobusova spojeni Ize vyhledat na IDOS http://jizdnirady.idnes.cz/autobusy , autobusovou do-
pravu do fady mist v Evropé nabizi Student Agency http://www.studentagency.cz/ nebo http://www.
zluty.cz/online/Booking.

GTS International s.r.o. nabizi ucitelské slevy na autobusové linky Bohemian lines a Eurolines.
http://www.gtsint.cz/ .

Letadlo

U letenek, podobné jako u pfedchozich druhti dopravy, se vyplati vyuZzivat slevy, které na kartu
ITIC poskytuje GTS International s.r.o.

Dalsi moznosti je domluvit se s cestovni kancelari v misté sidla vysoké Skoly na mnoZzstevnich
slevach, které pti objednavani letenek pro fakultu ¢i dokonce celou vysokou skolu zdaleka nemuseji
byt bezvyznamné. Umoziuji zajiSténi jizdenek a letenek na zédklad¢ smlouvy a ¢asto neni pro rezerva-
ci ani nutna platba predem. Navic v dnesni dob¢ elektronickych letenek neni podstatné sidlo firmy.

MozZné problémy

Automaty na kontrolu jizdenek mistni dopravy tyto jizdenky nevraceji. Je mozné fesit Cestnym
prohlasenim a informaci o cen¢ jizdenek napf. z internetové stranky.

Elektronicka letenka. Vétsinou je k vyuctovani nutné dolozit také palubni jizdenky, které jsou do-
kladem, Ze se let uskutecnil. Pokud palubni jizdenka chybi, 1ze ji nahradit vyzadanym potvrzenim od
letecké spolecnosti.

Ztrata vlakovych ¢i autobusovych jizdenek. Lze se souhlasem vysilajici organizace fesit Cestnym
prohlasenim a pfilozit doklad o cené jizdenky napft. z internetu.

Cena pohonnych hmot. Pokud neni dolozena skute¢na cena pohonnych hmot dokladem o Cerpani
v pribéhu cesty, pocita se cena uvedena ve vyse zminéné vyhlasce MPSV.

4.3.5 Ubytovani

Ubytovani ¢asto pomahd zajistit organizator konference ¢i seminate. Nabidka ubytovani nebyva
vzdy nelevnéjsi. Vyplati se proto vyhledat na internetu i jiné moZnosti ubytovéani. Casto maji zajimavé
ubytovaci kapacity nebo kontakty také partnerské vysoké Skoly v daném mésté. Je vyhodné takto vyu-
Zit spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami.

S vyhodou lze také vyuzit siti hotelti, napt. IBIS. Praktickou internetovou strankou na vyhledava-
ni slusnych a ne drahych hoteli je http://www.accorhotels.com, ale daji se nalézt i dal$i. VétSina veét-
Sich mést nabizi moznost vyhledat a rezervovat ubytovani pies internet.

MozZné problémy

=  Doklad za ubytovani by mél obsahovat jméno a adresu ubytovatele, jméno ubytované osoby (n¢-
které vysilajici organizace pozaduji i uvedeni této organizace), rozsah ubytovani (pocet noci),
celkovou zaplacenou ¢astku a razitko a podpis (n€kdy staci jen podpis).

= Doklad za ubytovani nelze nahradit ¢estnym prohlasenim, je nutné vyzadat si od poskytovatele
ubytovani nahradni doklad.
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4.3.6 Pojisténi

Sta¢i vefejna zdravotni pojistka? V zemich Evropské unie, ale také ve Svycarsku, Norsku, Lich-
tenstejnsku a na Islandu se uZ nemusime finan¢né bat o své zdravi tolik, jako pfed vstupem do EU.
Clenstvi v EU s sebou pfinasi i pravo na lékatsky nezbytnou zdravotni pééi. Ta jde na uéet domaci
zdravotni pojistovny, ovSem za Uplné stejnych podminek, které plati pro taméjsi obyvatele. Z toho
vyplyva, ze naSe bézné zdravotni pojiSténi neni pro cesty do zahrani¢i zcela dostacujici, a pokud ne-
chce cestovatel narazit na nepiijemné platby za oSetieni, doporucuje se sjednat si komer¢ni pojisténi.
Informace o tom, co pokryva vetejna zdravotni pojistka v riznych zemich a jak pfi zdravotnim oSetie-

ni postupovat, 1ze nalézt na strankach Centra mezistatnich uhrad http:// www.cmu.cz/ .

Komer¢ni pojiSténi po zahranicni cesty

Vyhodna je nabidka ro¢niho pojisténi, které ke kartam ITIC nabizi pojistovna UNIQA; informace
jsou na https://pojisteni.alive.cz/b2c/wizard.html?execution=elsl. Cestovni pojisténi je mozné sjednat
on-line u vétSiny pojistoven http://www.pojisteni.com/cestovni-pojisteni/. Vyhodnou moznosti je
sjednat zahranicni cestovni pojisténi pro zaméstnance v ramci vysoké Skoly.

Mozné problémy
= Je mozné uznat i cestovni pojisténi, na kterém neni uvedeno, Ze se jedna o pracovni cestu?
*  Je mozné uznat a uhradit ro¢ni pojisténi?

=  Uznava organizace pojisténi k platebnim kartam, kterd nelze vyuctovat nebo pozaduje striktné
doklad o uhrazeni cestovniho poji§téni na pracovni cestu?

Odpovédi na tyto otazky jsou v kompetenci jednotlivé vysoké Skoly a je uzitené je probrat
s cestovatelem pred odjezdem, nebo mit pfislusné informace na www strankach zahrani¢niho odd¢-
leni.

Priklad z praxe:

Masarykova univerzita ma sjednano zahranicni cestovni pojisténi pro své zaméstnanci. Zaméstnanec
pred cestou vyplni Zadost o souhlas k zahranicni cesté, formular preda vedoucimu pracovisté a po jeho
souhlasu posle na zahrani¢ni oddéleni fakulty. Na zaklad¢ tohoto schvaleného formuléie si zamést-
nanci na prislusném oddéleni vyzvednou karticku pojisténce.

4.3.7 Ockovani

Do nékterych zemi se doporucuje absolvovat ockovani, v nékterych piipadech je toto ockovani
dokonce povinné. Informace o povinném i doporu¢eném ockovani vcetné terminti, kdy je nutné ocko-
vani absolvovat, najdete na http://www.vakciny.net/cestovni_medicina.html. Na této strance najdete

i nejblizsi centra cestovni mediciny nebo oCkovaci strediska, ktera sestavi o¢kovaci plan a provedou
ockovani.

4.3.8 Zaloha na pracovni cestu

Zalohu na pracovni cestu upravuje §183(1, 2) Zakoniku prace takto:

Zaméstnavatel je povinen poskytnout zameéstnanci ziétovatelnou zalohu az do predpokladané
vySe cestovnich nahrad, pokud se se zaméstnancem nedohodne, ze zaloha nebude poskytnuta.

Pti zahrani¢ni pracovni cest¢ mlize zaméstnavatel po dohod¢ se zaméstnancem poskytnout zalohu
v cizi méné nebo jeji Cast t€Z cestovnim Sekem nebo zapijcenim platebni karty zaméstnavatele. Za-
meéstnavatel se miize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti zalohy v ceské méné nebo v jiné nez
v provadécim pravnim piedpisu stanovené cizi méné pro prislusny stat.
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4.3.9 Ostatni informace

Pied pracovni cestou je uzite¢né pracovniky upozornit, jaké doklady budou muset po navratu pfi-
lozit k vyuctovani a co maji pozadované doklady obsahovat. Pravidla, pokud nejsou stanovena prav-
nim pfedpisem, si uruje vysilajici organizace.

4.4 Rady béhem cesty

Ne kazda zahrani¢ni pracovni cesta probéhne bez komplikaci. Je dobré se na pfipadné komplika-
ufad.
Tyto kontakty jsou na strankach ministerstva zahranicnich véci http://www.mzv.cz, kde zvolite

stat a kontaktni ¢esky tfad. Na piislusné strance jsou kromé adresy také telefonické a e-mailové kon-
takty, provozni a ufedni hodiny.

Dobrovolna registrace ob¢ani CR pii cestach do zahranici

Od 10. ¢ervna 2009 je pro vefejnost zpiistupnéna webova aplikace, ktera ¢eskym obcaniim
umozni poskytovat na dobrovolném zakladé informace o planovaném pobytu v zahranic¢i. Obdobné
systémy dobrovolné registrace prostiednictvim internetu zavedla v poslednich letech fada vyspélych
statti. Vice informaci o této sluzbé veetné registrace najdete na http://drozd.mzv.cz/

Cenné informace jak feSit situace v zahraniCi jsou na strankdch ministerstva zahrani¢nich véci
http://www.mzv.cz v ¢asti Cestujeme. Jsou zde napt. informace jak fesit dopravni nehodu, hospitaliza-
ci v zahranici, ztratu nebo odcizeni osobnich dokladu ¢i jinych dalezitych osobnich potieb atd.

Asistencni sluzby

Pokud ma cestovatel uzavieno komer¢ni pojisténi pro zahrani¢ni cestu, je v pfipadé problému,
které pojisténi pokryva, uzitecné vyuzit asisten¢ni sluzbu dané pojistovny. Telefonni Cislo na asis-
tencni sluzbu je v pojistné smlouvé nebo na karti¢ce pojisténi.

4.5 Po navratu z cesty

Ani po navratu z pracovni cesty jest€ povinnosti cestovatele nekonci. Podobné je to i s praci za-
hrani¢nich odd¢leni. I tady se po ndvratu ocekava jeste dokonceni administrativy, zvlasté u mobilit
v ramci programu Erasmus, ale i u jinych mobilit.

4.5.1 Vyuctovani pracovni cesty

V §183 (3) zékoniku prace se uvadi: ,, Jestlize se zaméstnanec se zam¢estnavatelem nedohodne ji-
nak, je zaméstnanec povinen do 10 pracovnich dni po dni ukonéeni pracovni cesty nebo jiné skutec-
nosti zakladajici pravo na cestovni nahradu ptedlozit zaméstnavateli pisemné doklady potiebné k vy-
uctovani cestovnich nadhrad a vratit nevyuctovanou zalohu.*

Formulaf pro vyuctovani ziska pracovnik vétSinou soucasné se zalohou na pracovni cestu. Pokud
zalohu neobdrzel, nebo mu byla napt. zaslana na icet, mél by byt formular k dispozici na www stran-
kach nebo na piislusném oddéleni. Nejcastéji se jednd o ekonomické oddéleni Skoly ¢i fakulty. Tam
také po vyplnéni a podepsani dany formulat odevzda.

Zakladni pravidla pro vyactovani jsou feSena v zakoniku prace, dal$i upfesnéni byvaji soucasti
vnitfnich smérnic instituce.

Ptipadné dotazy ¢i problémy pfi vyuctovani a dokladovani nakladd je nutné fesit s prislusnym
oddélenim. Jedna se Casto o nutnost dokladovat nékteré vedlejsi vydaje, kurz prepoctu men atd.
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Po predani vSech potiebnych dokladii nasleduje vytctovani cestovnich nahrad.

§183 (5) zakoniku prace: ,,Nedohodnou-li se GiCastnici jinak, je zaméstnavatel povinen do 10 pra-
covnich dni ode dne pfedlozeni pisemnych dokladli zaméstnancem provést vytctovani cestovnich
nahrad a uspokojit jeho prava.*

Priklad z praxe:

Na mnoha vysokych skolach ¢i jejich fakultach jsou Gcéetni doklady zcela oddéleny od ostatnich do-
kladt tykajicich se zahrani¢nich pracovnich cest. Soucasné se ale jedna o jedinou Uplnou evidenci
téchto pracovnich cest. Bylo by urcité velice uzitecné propojit ekonomické podklady o zahrani¢nich
pracovnich cestach zamé&stnanct s databazi evidujici tyto cesty z hlediska dal$iho praktického vyuziti
vSech udaju. O podobném propojeni uvazuje napt. Masarykova univerzita.

4.5.2 Cestovni zprava

Vyuctovanim cestovnich nahrad je uzaviena financni ¢ast pracovni cesty. Jeji vécna ¢ast by méla
byt uzaviena zpracovanim cestovni zpravy. Jednotlivé instituce se vyrazné lisi jak formou zavérecné
zpravy, tak tim, komu je tato zprava predavana.

Na nékterych vysokych Skolach je cestovni zprava soucasti vyuctovani zahrani¢ni pracovni cesty
a je ulozena spolecné s dalsimi doklady na ekonomickém oddéleni. V takovémto ptipad¢ jiz neni ces-
tovni zprava nijak dale vyuZzivana.

Na jinych vysokych Skolach ¢i fakultach jsou cestovni zpravy ze zahranic¢nich cest shromazd’ova-
ny zahrani¢nim odd€lenim, ¢i jinym oddélenim, a mohou tak slouzit pro dalsi zpracovani potiebnych
prehledi o téchto cestach nebo napt. dalsim pracovnikim, kteti vyjizdé€ji do stejné zemé ¢i dokonce na
stejnou piijimajici instituci.

Jako nejlepsi vyuziti cestovnich zprav se jevi jejich zvefejiiovani v interni Casti www stranek da-
né instituce. K takovym zpravam by mél pfistup kazdy ze zaméestnancti a mohl by se tak doveédét fadu
uziteénych informaci o zahranicni spolupraci i o jednotlivych zemich ¢i pfimo institucich.

Formular cestovni zpravy

Situace s formulafem pro cestovni zpravu je podobné nejednotna jako u praxe s jejim odevzdava-
nim odevzdavani.

Téméf jednotnou zpravu odevzdavaji v§ichni pracovnici, ktefi vyjeli na zahrani¢ni cestu v ramci
programu Erasmus, a to jak na vyukovy pobyt, tak na Skoleni. NAEP pfipravila pro tyto pobyty mini-
malni pozadavky na zavérecnou zpravu z pobytu, ktery byl financovan v ramci programu Erasmus.
Minimalni pozadavky jsou pro oba typy mobilit zaméstnancii- velice podobné. Vysilajici instituce
mohou pozadovat jesté dalsi informace.

Zpravy zaméstnancl ze zahrani¢nich mobilit, které se uskuteCnily v ramci programu Erasmus,
nejsou na rozdil od zprav studentll povinné zvefejiiovany. Informace z téchto pobytt tedy nejsou pro
dalsi zajemce dostupné.

& Poznamka

Jednotny formulaf pro vyplnéni cestovni zpravy a jeho elektronické zpracovani by neznamenalo pro
zameéstnance v podstaté zadnou praci navic. Naopak by to odstranilo problém co vSe ma cestovni
zprava obsahovat. Jednotny elektronicky formulai by mohl soucasné slouzit jako podklad a zdroj in-
formaci pro dalsi zajemce o mobility podobného typu.

Zaroven by takovato elektronicka databaze vhodné doplnila databazi o vSech zahrani¢nich pobytech
v ramci dané instituce, jejich financovani a jejich ptinosech.
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Priklad z praxe:

Diky velice dobré spolupraci s pracovnicemi zahrani¢niho oddéleni Ostravské univerzity (OU) i za-
hrani¢nich oddéleni fakult této univerzity, se podatilo na zaklad€ cestovnich zprav vytvofit soubor dat
o zahrani¢nich pracovnich cestach za rok 2008. Protoze zpravy ze zahrani¢nich cest maji relativné
jednotnou a formalizovanou podobu, bylo mozné vytvoftit z nich databazi a provést jeji zakladni statis-
tickou analyzu.

Soubor za rok tvori celkem 737 vyjezdu (nikoliv pracovniki), z toho 464 bylo registrovano fakul-
tami a 273 rektoratem. V souboru byly podrobeny analyze tyto proménné:

=  fakulta/soucast OU,

= funkce/pracovni pozice vyjizd€jiciho,

=  datum vyjezdu (a z toho odvozena délka vyjezdu a obdobi),
=  misto vyjezdu (typologie zemi),

= navstivena instituce (typologie instituci),

= qcel vyjezdu (typologie uceld vyjezdu),

= financovani vyjezdu (typologie financovani),

= oborové zaméteni vyjizdéjiciho (vlastni typologie obort).

Zpracovanim souboru byly ziskany zajimavé udaje o rozloZeni po¢tu vyjezdu:
= podle fakult (nejaktivngjsi je prirodoveédecka fakulta),
= podle funkci pracovniki,
= podle ro¢niho obdobi (zafi az listopad 40,5 % vyjezdu),
= podle zemi, které jsou cilem mobility (Slovensko 37,7 %, Polsko 16,7 %),
= podle délky pobytu (témét 90 % vyjezdu trva maximalné 10 dnd),

= podle ucelu zahranicni cesty (,,navazovani kontaktd* v rameci konferenci, seminari 38,9%, nasle-
duje pedagogicka a védecka ¢innost),

= podle zplsobu financovani (program Erasmus necelych 30 % mobilit, vnitinich zdroji tstava
a kateder 28,6 %, fakult 11%, vyzkumné projekty a granty 18% mobilit)

Analyza zprav ze zahranic¢nich cest mize tedy poskytnout fadu obecnych zavéru.

4.5.3 Prinos cesty, zhodnoceni

Pfinos zahrani¢ni cesty je dan jejim zamétenim, délkou, ale i tim, jak dokéaze konkrétni cestu vy-
uzit dany zaméstnanec.

Z vyzkumu v ramci projektu ZMOVYS byly jako nejvétsi prinos zahrani¢nich cest oznace-
ny nasledujici moZnosti:

= rozsSifeni spoluprace s odborniky podobného zaméfeni (71,8%),
= feSeni vyzkumnych projekti (30,9%),

= zdokonaleni znalosti jazykt (30,9%),

= reprezentace pracovisté, vysoké skoly (27,1%),

= zlepSeni kvality vyuky (23,9%),

= v pozitivnim vlivu na profesni kariéru (17,6%).
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Nejméné piinaseji zahrani¢ni mobility v nasledujicich bodech:
*  Poznani odlisnych kultur (4,3%)
= Zvyseni vlastnich pfijmi (2,1%)

& Poznamka

Poznatky z expertnich rozhovori

Zatimco pro studenty doktorskych studijnich programt je zahrani¢ni mobilita ¢asto podminkou uspés-
ného dokonceni studia, u akademickych pracovnikl je hodnoceni zalozeno hlavné na akademickych
vysledcich (ziskané granty, publikacni ¢innost, aktivni prezentace na konferencich atd.). Mobilita neni
nutnou podminkou akademické kariéry, i kdyZ je na ni Casto kladen diiraz (napt. habilitacni fizeni).

Velky vyznam maji mobility akademickych pracovnikli pro otevirani moznosti vyjezda pro studenty.
Navazani osobnich profesnich kontaktti zlepSuje komunikaci a vstficnost pfi pfipravé a uzavirani
smluv, vytvareni spolecnych programi, rozsifovani spoluprace na jiné obory a fakulty a organizaci
navstév zahrani¢nich vyucujicich.

ZkuSenost z pedagogického pobytu v zahrani¢i miize mit rovn€z vliv na ovéteni nebo naopak zménu
metod ¢i naplné vyuky na domovské vysoké skole, 1 kdyz tento faktor je velmi individualni.

Jazykové dovednosti ziskané pii prednaskové ¢innosti v zahrani¢i pomahaji rovnéz zlepsit praktickou
pripravenost pedagogli na vyuku v cizim jazyce na domovske instituci. To je nesmirn¢ dulezité pro
schopnost vysokych $kol zajistovat vyuku zahrani¢nich studentd, kteti na Skole studuji napt. v ramci
programu Erasmus. Pfikladem nutnosti zlepSovani jazykové vybavenosti ucitell je napt. pravidlo JU,
ze jakmile se do nékterého z kurzli nabizenych zahrani¢nim studentim (zfejmé se nejedna o vSechny
kurzy ¢eskych studijnich programt) zapise zahrani¢ni student napf. v ramci programu Erasmus, pred-
mét musi byt cely veden v angliéting. Skola tedy potiebuje, aby na vyuku v cizim jazyce bylo pfipra-
veno co nejvice pedagogi.
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ZAVER

Zahrani¢ni mobility vysokoskolskych pracovnikll jsou jednou z dilezitych soucasti internaciona-
lizace Ceskych vysokych $kol a jejich zapojeni do evropského vzd€lavaciho systému. Vysledky
a uspéchy zahrani¢nich mobilit se odrazeji jak v pedagogické, tak i ve vyzkumné arovni ¢eskych vy-
sokych skol.

Zahrani¢ni odd¢leni vysokych skol, jak ta na urovni $kol, tak ta na urovni fakult, maji nezastupi-
telné misto ve struktufe Ceskych vysokych skol. Napln prace téchto oddéleni mize byt na riznych
vysokych Skolach ¢aste¢né odlisna. Zalezi na organizaéni struktufe, velikosti i zaméfeni dané vysoké
Skoly a jejich fakult. VSechna tato oddéleni bez rozdilu slouzi jako informacni a administrativni centra
pro mobilitu studentl i zaméstnanct vysokych Skol. Prace zaméstnanct zahranic¢nich oddéleni nikdy
nekonci. Vzdy pftijde dalsi zdjemce o pobyt v zahranici, ktery potfebuje informace, rady a pomoc.
Vzdélani pracovnikll zahrani¢nich oddé€leni neni nijak pfesné definované. Jsou od nich ocekavany
znalosti z riznych oblasti, patii mezi n¢ zakladni ekonomické a pravnické znalosti, kvalitni jazykové
znalosti, nezbytnosti je samoziejmé prace s lidmi. Navic ziskané znalosti a zkuSenosti je nutné neusta-
le rozvijet a ptizptisobovat je ménicim se pravidliim a pozadavkim.

Tym pracovnikd, ktery zpracovaval tuto pfirucku, je si vSech téchto problémti védom. Pfi piipra-
v¢ této prirucky bylo nasi snahou poskytnout jednoduché a rychlé informace o mozném feSeni nékte-
rych situaci, ne zavazny a jediny navod na feSeni dané problematiky. Nasim pfanim je, aby takto byla
tato pfirucka chapana.

Pti ptipravé ptirucky byly vyuzity informace a ptiklady dobré praxe ziskané v priab&hu prace na
vyzkumném projektu, zejména zkusenosti Skol, které byly do vyzkumu zapojeny.
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