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Dokumenty Usteckého kraje v souvislosti s vysledky
fizenych rozhovora s uciteli stfednich Skol a wvyssi
odborné skoly

1. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Usteckého kraje na obdobi 2012 - 2016

Uvodni ¢ast uvedeného Dlouhodobého zaméru (DZ UK) se zabyva
plnénim Ukold DZ pro predchézejici obdobi (2008-2010). Konstatuje, Ze
»Dlouhodobé cile jsou realizovdny postupné, v souladu s prioritami a
financnimi moZnostmi kraje”.

Uspégné je realizovan proces integrace 7aki se specialnimi vzdélavacimi
potifebami do zakladnich Skol bézného typu. Podpora a zajisténi rovného
pfistupu ke vzdélani pro déti, zaky a studenty se socialnim znevyhodnénim
je realizovana tak, aby predevsim vyhovovala potfebam skol a Zaka a vyuziva
rozvojovy program MSMT, z ného? je mozné ziskat finanéni podporu pro
asistenty pedagogll. Podporeno bylo otevieni pfipravnych tfid. Modernizace
stavajici sité zakladnich skol praktickych a specidlnich probiha postupné
rovnéz tak, aby vsouladu s platnymi predpisy vyhovovala potfebdm
vzdélavani jejich zZaka. Pfedpoklada se, Ze spolecné s vedenim téchto Skol
bude pfipraven navrh na dalsi postup v zajisténi vzdélani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami pti zohlednéni integracnich procesl a financnich
moznosti kraje. Podpofena byla implementace nastroji sebehodnoceni
(zejména 1SO 9001:2002) na dvou velkych stfednich Skolach.

Dz UK se dale vénuje napliiovani konkrétnich ukolQ v oblasti restruk-
turalizace sité strednich a vysSich odbornych skol v kraji, coz znamena
napliovani programu Paternich Skol, jehoZz aktualizaci schvalilo zastupi-
telstvo Usteckého kraje v fijnu 2009. ,Tato aktualizace zohlednila souc¢asné
tempo poklesu poctu Zdku ve stfednim skolstvi v kraji, podpofila vznik
polyfunkcénich skol a podpofila zejména zachovdni stavebnich, strojnich a
dalsich technickych oborii ve stfednim skolstvi v kraji“ (DZ UK).



Dz UK v ¢asti Situace ve stiednim $kolstvi v kraji — stav a vyvoj stru¢né
uvadi zdmér kraje vyrovnat se svelkym poctem stfednich a vyssich
odbornych skol, které prevzal prostfednictvim delimitace vroce 2001 a
patfil tehdy ke krajim s nejvys$sSim poétem malych stfednich skol. Projekt na
zfizovani paternich skol oznacuje jako projekt intenzivni optimalizace, ktery
je zaméreny na snizovani poctu Skola zvySovani poctu jejich zaka. Nové se
tvorici strukturu stfednich Skol predstavuje tak, jak postupné vznikala od
roku 2008, s tim, Ze Skoldm, které splnily podminky dané programem, byly
udéleny certifikaty Paterni $kola Usteckého kraje a pravo uZivat logo Paterni
gkola Usteckého kraje.

V dalsi etapé, ktera bude probihat v ramci sou¢asné platného DZ UK, by
mélo dojit k vyladéni vzdélavaci nabidky podle podminek a potfeb lokalit, se
zamérenim na dopravni dostupnost a na nabidku Skolskych sluzeb. DalSim
cilem je vénovat pozornost zlepsSeni kvality pripravy absolventld skol
s ohledem na jejich zaméstnatelnost i na studium na vysoké skole. U tohoto
cile DZ UK pfipomina, Ze nastroje kraje jsou véak omezené.

Cast DZ UK Strategie dal$iho rozvoje krajského systému kol pomérné
podrobné popisuje projekt paternich skol, i kdyz zaroven uvadi odkaz na ¢dast
webové stranky kraje, ktera je vénovana pouze paternim skolam
(http://www.kr-ustecky.cz/stredni-vzdelavani/ms-204478/p1=204451).
Postup na vytvoreni soustavy paternich kol zfizovanych Usteckym krajem a
normativni financovani jejich provoznich nakladii je podle DZ UK prvnim
ucelenym strategickym dokumentem pro $koly zfizované Usteckym krajem
(schvaleny v roce 2006). V podrobné charakteristice celkové situace, kterou
ovlivnil nejen demograficky vyvoj, ale také ekonomicka krize a v disledku
ménici se zajem o rlGzné obory studia, se uvadi, Ze zdjem o obory zakoncené
zavérecnou zkouskou s vyucnim listem klesa (i kdyZz od roku 2010 pomaleji
nez dfive) a Ze radé obor( hrozil dokonce jejich zanik. V oborech vzdélani s
maturitni zkouskou naopak Zak( celkové pribyva, poptivka v oborech
strojirenstvi, stavebnictvi a elektrotechnika je spiSe stabilni. Nedostatek zaka
se projevuje i na gymnaziich, ktera reagovala otvirdnim vétSiho poctu
ro¢nikl viceletého gymnazia, coz vedlo k odlivu moznych budoucich zaku
technickych oborl i k mensimu poctu Zakd zadkladnich Skol. Na moiné
negativni jevy upozornovaly jak obce, tak odbornici ze Skolskych poraden a



kraj jako zfizovatel Skol dosel k zavéru, Ze pocet nové otviranych prim by
nemél byt vétsi, nez jedna prima na kazdém gymnaziu.

V dalsich letech by se podle DZ UK méla pozornost soustiedit na kvalitu
vzdélani ve viceletych oborech gymnazia a nabidku racionalizovat tak, aby se
v téchto typech Skol vzdélavali predevsim Zaci skute¢né nadani, pro které
bude mozné vytvofit i individualni podminky ke vzdélavani.

Podrobna statistickd analyza vzdélavaci nabidky i poptavka trhu prace
»jasné ukdzala potfebu vytvdreni tzv. polyfunkénich stfednich skol. Tedy skol
nabizejicich obory vzdéldni pro vsechny typy zdjemcd, od obort pro Zdky se
specidinimi vzdéldvacimi potfebami, pres obory zakoncené zdvérecnou
zkouskou s vyucnim listem a obory maturitni, a to ve vSech formdch studia.”
(Dz UK)

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti vyjadril dokument ,Postup na
vytvoreni soustavy paternich $kol v Usteckém kraji - Aktualizace na roky
2010-2015“ cile pro strukturu sité paternich skol takto:

e zfizovat paterni Skoly v tradi¢nich sidlech s vétSim poctem a Sirsi
skalou skol v ndvaznosti na pozadavky trhu prace;

e akceptovat urcujici parametr, kterym je wvyvoj poctu Zaki a
ekonomicnost provozu skol;

e zachovat predevsim Skoly polyfunkéni (paterni Skoly) s uplnou
vzdélavaci nabidkou;

e vytvofit jednu vétsi krajskou Skolu v ostatnich lokalitach;

e optimalizovat pocet zak(l v jednom samostatném pravnim subjektu
(600 Zaku a vice);

e udrZovat dostatecny primérny pocet zakd na obor vzdélani (alespon
30 zak(, 90 Zakd v oborovych shlucich, 90 Zakl a vice ve tfidach
Ctyfletych obor(; nizsi pocty v prvnich rocnicich pfipustit jen na
zakladé doporucujiciho stanoviska odboru skolstvi, mladeze a
télovychovy krajského aradu);

e zajistit spolupraci reditell pfi tvorbé lokalnich projekt(, v navrzich
vychazet zDZ UK a strategickych materialG $kol, maximalné vyuzit
aktivity Skol pfi realizaci soustavy paternich skol;

e zapojit zaméstnavatelské subjekty do tvorby projekt( paternich skol;



e ve vSech procesech vychdazet z platné legislativy a platnych rozhodnuti
MSMT.

DZ UK stanovil také o¢ekavany piinos z realizace programu pateinich $kol,
ktery bude spocivat v usetfeni provoznich i mzdovych prostredkd, v uvolnéni
fady budov, které nejsou v majetku kraje, a v efektivnim (rovnomérném)
zpUsobu vyuZiti nemovitého majetku kraje.

Od roku 2004 do roku formulace DZ UK predstavovala celkova uspora
finanénich prostfedk( 41 995 000,- K¢ s tim, Ze ¢astka se do konce realizace
projektu jesté navysi.

V dalsi ¢asti se DZ UK zaméFil na zmény v obsahu vzdélavani a na jeho
kvalitu (Zmény cilG a obsahu vzdélavani, zvySovani, sledovani a hodnoceni
kvality vzdélavani v Usteckém kraji). Konstatuje, 7e stfedni $koly prochézeji
v poslednich letech fadou zmén, z nichz zdsadni jsou restrukturalizace celé
sité Skol, ndbéh nové maturity a klesajici pocty Zakl. Organizacni a
personalni zvladnuti nové maturity se podle DZ UK podafilo a predpoklada
se, ze nové maturity sehraji motivacni roli voblasti rozvoje vlastniho
hodnoceni. Ke kvalité budou podle DZ UK pfispivat i zkugenosti se gkolnimi
vzdélavacimi programy (SVP), které stéle Iépe plni svoji funkci. Sluc¢ovani kol
a vytvareni novych subjektl naopak klade na Skoly vedlejsi, avsak velmi
narocné ukoly, dané novymi podminkami, reorganizaci funkce celé Skoly,
potfebou ndrocné personalni prace a nutnym zajisténim stabilizace
pedagogického sboru.

DZ UK proto zformuloval fadu opatieni, kterd by méla stfednim $kolam
pomoci v prekonani potencidlnich probléml, a to jak v prvnich letech
platnosti zdmeéru, tak i v poskytovani pomoci systematické:

e Pri realizaci slouceni poskytovat skoldm maximdlni odbornou
metodickou pomoc a zlepsit a usnadnit tak proces slucovdni vsem
zucastnénym  za  soucasného  maximdlniho  sniZovdni  rizika
ekonomickych, financnich a persondlnich ztrdt (do 31.10.2012).

e Pozitivni propagaci a prezentaci prikladi dobré praxe z Ccinnosti
Pdternich Skol ddle stimulovat skoly ve snaze ziskat certifikdt Pdterni
$koly Usteckého kraje (priibézné).

* Pfi Upravdch struktury vyucovanych oborii stfednich $kol v Usteckém
kraji i naddle vychdzet z kaZdorocné provdadéné analyzy aktivné



nabizenych oboru vzdéldni tak, aby dle moZnosti byla eliminovdna
duplicitni vzdéldavaci nabidka v jednotlivych spddovych lokalitach a
soucasné byly obory soustfedény dle mozZnosti do jednoho prdvniho
subjektu vykondvajiciho cinnosti skol za ucelem postupného vybudovadni
jednotlivych center odborného vzdéldavani soustredujicich odborné blizké
a prostupné obory vzdélani (pribézné).

Vytvofit projekt dlouhodobého krajského programu podpory
postupného zlepsovdni vysledk( vzdéldvdni ve stfednich Skoldch
zrizovanych krajem a predloZit jej orgdnum kraje ke schvdleni (do ledna
2013).

e Zahdjit a dlouhodobé realizovat program zlepsSovdni vysledki ve
vzdéldvani tak, aby absolventi stfednich skol dosahovali postupné
primérnych vysledki v CR a ddle se zlepsovali s cilem zvysit jejich $ance
na dalsi vzdéldvdni a dobré uplatnéni v praxi (do ¢ervna 2013) (DZ UK).

DZ UK v této &asti uvadi, Ze se opatieni nevztahuji na vy$si odborné gkoly,

jejichz situace je jiz dlouhodobé nerfesenda na celostatni Urovni a Ze
komplexni strategie kraje vtéto oblasti bude zpracovdna v okamziku
nastaveni jasnych podminek a pravidel pro tento vzdélavaci sektor.

Kritéria rozvoje stiedniho $kolstvi v Usteckém kraji vychazeji

* 7 analyzy oborové nabidky, podili a skladby Zakd v jednotlivych typech
stredoskolského vzdélavani a z potreb trhu prace (zejména poptavky
vyznamnych zaméstnavatell v kraji);

e znaplnéni kritérii stanovenych Dlouhodobym zamérem vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2011 — 2015). V Usteckém kraji se v
oborech vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou (véetné obort typu
L/0 — ,,uebni“ obor étyflety s maturitou a L/5 — ,,nastavba“®) vzdélavalo
k 30.9.2011 71% vsSech Zakl denniho studia. Z toho v nastavbovych
oborech L/5 5%, stejné jako v ,ucebnich oborech Cctyfletych s
maturitou 5%, v oborech gymnazia 22% a ostatnich oborech vzdélani s
maturitou 38% Zzak( denniho studia. Kraj tedy v podstaté stanovena
kritéria splnuje.

Rozvoj stredniho Skolstvi bude v budoucim obdobi proto postaven na

nasledujicich principech:



* Nepredpoklada se vznik novych stfednich Skol v kraji.

* Nové obory vzdélani budou zafazovany pouze na zakladé projednani na
odboru $kolstvi KUUK a po provedeni analyzy existujici oborové
nabidky, uplatnitelnosti absolventl a poptéavky trhu prace.

* Nepredpoklada se zvySovani kapacity oborl vzdélani véetné gymnazii.

* ProtoZe podil Zak( v prvnich ro¢nicich viceletych gymnazii v Usteckém
kraji dlouhodobé nepresahuje 7%, bude dodrzovano pravidlo ,jedno
gymnazium - jedna prima“ (od 1.9.2013).

Vazba primyslovych z6n na vzdélavani

Hospodarské komory

,Za jiZ tradicni spoluprdci Ize povaZovat kaZdoroéni udélovani Dobrého
listu komory. Dobry list komory je prestizni dokument hospoddrské komory
vypovidajici o schopnostech pracovnika prvné vstupujictho na trh prdce,
vyddvany vybranym Zdkim daného oboru.” (DZ UK).

Pro udéleni Dobrého listu musi absolvent stfedni Skoly splnit pevné
stanovené podminky: musi vykazat dobré studijni vysledky, v profilujicim
predmétu musi dosahovat stupné vyborny, nesmi mit kazeriské prohresky,
musi se pravidelné zucastnovat aktivit pofadanych sSkolou i mimo skolu,
které souviseji s odbornym zamérenim jeho studia. Ocenéni vsak neni
uréeno jen premiantdm, ale vsem Sikovnym Zakam, ktefi mimoradné dobre
zvladnou zvoleny obor.

Projekt byl zahdjen v roce 2003 v Mosté (v dobé zpracovani DZ UK mél uz
9.letou tradici), v roce 2008 se pripojila OHK Louny a v roce 2009 OHK
Teplice. Pocet drzitell Dobrého listu od zacatku projektu rychle stoupal,
v roce 20113 jich bylo 11 a v roce 2006 jiz dvakrat tolik.

Spoluprace pfi zajisténi pracovnich sil pro primyslovou zénu Triangle

UK je vlastnikem volnych pozemk( v primyslové zéné Triangl a pfi
jednani s investory se kromé jiného snaZi o koordinaci vztah( mezi nimi a
strednimi Skolami. Zprostfedkovava jak schizky investord s jednotlivymi
subjekty verejné spravy a skol, tak jednani u kulatého stolu za pritomnosti
irsiho okruhu subjektd (urady prace, skoly, Czechlnvest, mésta, hospo-



darské komory). V roce 2011 byla zorganizovana dvé Sirsi jednani u kulatého
stolu.
Analyzy a dalsi cile DZ UK

Dz UK vénuje velkou pozornost analyzdm, které cerpaji z vefejné
dostupnych statistickych dat (CSU, Projekce obyvatelstva v krajich a
oblastech CR do roku 2065, Demografickd rocenka krajd 2001 ai 2010,
statistiky ze scitani lidi, domud a bytl — Verejna databaze, séitani lidu 2011,
statistickd rocenka Usteckého kraje, Udaje ze $etfeni pracovnich sil, data
UlV), zabyva se demografickou charakteristikou obyvatelstva Usteckého
kraje a vzdélanostni strukturou obyvatelstva

Podrobné jsou kapitoly vénované détem, zdkim a studentim se
specifickymi potfebami a zajisténi rovného pfistupu ke vzdéldvani. Dalsi
analyzy a cile jsou vénovany talentovanym Zak(m, ustavni vychové a
preventivni Ustavni péci, multikulturni vychové, prevenci spolecensky
nezadouciho chovani, environmentalni vychové a osvétové Ccinnosti i
zakladnimu uméleckému vzdélani a zdjmovému vzdélavani, véetné stredisek
volného ¢asu. Samostatna kapitola je uréena systému poradenskych sluzeb
(aniz by se konkrétné zabyvala vzdélavanim v technickych a pfirodovédnych
oborech) a specialnim pedagogickym centriim.

Kapitola vénovand dalSimu vzdélavani dospélych a dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikll informuje o rozloZeni nabidky v jednotlivych
okresech kraje a o zajmu o jednotlivé skupiny obor( vzdélavani. Jedno-
znacné prevladajici zajem je o obory skupin ,Gastronomie, hotelnictvi a
turismus” (19,6%) a ,Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni tech-
nika“ (15,6%), které v souctu tvofi vice nez jednu tfetinu vSech nabizenych
programd dalSiho vzdélavani. Hranici 5% prekracuji jesté obory skupin
»Jazyky“, ,Strojirenstvi a strojirenskd vyroba®“, ,,Ekonomika a administrativa®“,
»Stavebnictvi, geodézie a kartografie” a ,Osobni a provozni sluzby”.
Zanedbatelné jsou v nabidce zastoupeny obory skupin ,,Doprava a spoje”,
»Hornictvi a hornickd geologie, hutnictvi a slévarenstvi”, ,Pedagogika,
ucitelstvi a socialni pécée” a ,,Uméni a uzité uméni“, které nedosahuji ani pul
procentni zastoupeni.

Ddlezity je komentar DZ UK k nabidce dal$iho vzdélavani vtom smyslu, ze
nabidka vétsinou nevychazi ze skutecného prizkumu trhu prace a nezda se



byt adekvatni skutec¢né poptavce. Komentar uvadi, ze ,V evidenci uradi
prdce se totiz mezi nezaméstnanymi napri¢ vSemi okresy kraje nachdzi
vyznamné pocty kuchari, ciSniki a servirek,” zatimco gastronomie,
hotelnictvi a turismus je skupina oboru, které tvori nejvétsi procento v
nabidce $kol.

DZ UK informuje také o nabidce daliho vzdélavani soukromymi subjekty,
avsak zaroven uvadi, Ze se odhaduje vétsi pocet agentur, nez ktery byl v
ramci prizkumu nalezen; vysledky proto nejsou presné a je obtizné z nich
tudiz vyvozovat obecnéjsi zavéry.

Projekt UNIV 2 KRAJE

Projekt je financovan ze zdroji ESF a statniho rozpoctu CR a DZ UK uvadi,
ze ,Cilem projektu je proména strednich (predevsim odbornych) skol v
otevrené instituce, centra celoZivotniho uceni, kterd budou aktivné naplriovat
koncept celoZivotniho uceni. Tato centra sdruZend v sit budou poskytovat
vzdéldvani jak v oborech pocdtecniho vzdéldni, tak Siroké spektrum dalsiho
vzdéldvdni.“ Do projektu bylo vdobé formulace DZ UK zapojeno 27
stfednich skol, které jsou v kraji topograficky zhruba rovnomérné rozlozeny.

Z pohledu podpory ptirodovédnych a technickych obor( je dulezité
opatieni UK Dz, kterym je ,Podpora veskeré tcelné prezentace vysledki
dalsiho vzdélavadni predevsim v sekci technickych oborl — je tfeba rychle a
ucinné zvysit jejich prestiZz. Zdd se, Ze v oblasti technickych obort v dalsim
vzdélavani leZi nejkritictéjsi oblast. Dostatecné pestrd a atraktivni nabidka je
alfou a omegou pro viditelnou tspésnost harmonizace mezi poptdvkou trhu
prdce a vzdéldvaci nabidkou.

Dulezité je téz opatreni, které hodla motivovat hospodarské komory a
dalsi zaméstnavatelské sdruzeni a svazy ke spolupraci skol a firem v oblasti
dalSiho vzdélavani a zafazeni intenzity zapojeni do realizace dalSiho
vzdélavani a uznavani vysledk( dalSiho vzdélavani jako jedno z kritérii
hodnoceni stfednich skol. Jedno z opatfeni téz deklaruje podporu projekt(
UNIV 3 a UNIV 4.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze DZ UK stavi cile na analyze miry naplnéni
cild zdmérl z predchazejiciho obdobi, ale také v kazdé tematické kapitole



struéné shrnuje soucasnou situaci a na ni pak navazuje scili pro obdobi
planosti sou¢asného DZ UK.

2. VyrocCni zpravy

Vyrocni zprava (VZ) 2011-2012

S ev Gvodu zabyva napliovanim cild DZ UK 2012-2016 a konstatuje, Ze
dlouhodobé cile se plni postupné v souladu s prioritami a finanénimi moz-
nostmi kraje, cile konkrétni vedou k optimalizaci struktury stfednich skol.
Zaméfuje se zejména na integraci Zakd se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a ukazuje, Ze tyto cile jsou pribézné plnény, podobné jako proces
inkluzivniho vzdélavani. V navaznosti na cile DZ UK uvadi VzZ, 7e ,program
Pdternich skol se v roce 2011/2012 darilo plnit v celé Sifi cild, které si tento
program stanovil.” K 1.9.2912 bylo v kraji 16 stfednich $kol s certifikatem
Paterni $kola UK (VZ obsahuje jejich seznam, z projektu VEZ se jedna o
SSTGA Chomutov), coz je o 4 gkoly vice, nez tomu bylo k 1.9. 2011.

Dalsi ¢ast VZ se zabyva plnénim cild projektl, které strukturuje do
nékolika kategorii.

Mezi projekty v ramci programd OPVK lze najit fadu téch, které tesily
stfedni Skoly a které jsou zaméreny na technické ¢i prirodovédné obory:
napriklad Budoucnost je vtechnice (S5 a SOU Podbotany), Podpora
stavebnich a technickych femesel (SS stavebni a technickd Usti nad Labem),
Zvy$ovani prestize stavebnich a technickych obord (SS stavebni Teplice),
Rozvoj technického vzdélavani na Décinsku (SS lodni dopravy a technickych
remesel), Nebojte se matematiky! (Podkrusnohorské gymnazium Most), 3D
technologie ve vyuce (SS a SOU Roudnice nad Labem).

Radu podobné zamérenych projektl ziskaly i zakladni $koly a rGzné
firmy.

Dalsi pojednavanou kategorii projektd jsou rozvojové programy MSMT,
které byly v oblasti zdkladniho a stfedniho vzdélavani zamérené na prevenci
rizikového chovani.

Vlastni rozvojové programy Usteckého kraje se realizovaly v programu
EVVO (Program rozvoje ekologické vychovy, vzdélavani a osvéty), a jak uz
z ndzvu vyplyva, vSechny se tykaly pfirody a vzdélavani s ni spojenym, i kdyz



nejriznéjsim zplsobem. Zadatelem a realizdtorem projektl byly kromé
zakladnich a stfednich skol opét i rizné firmy, ale téZ Domy déti a mladeze,
osoby organizujici tabory, obecné prospésné organizace apod. DalSim
programem v této kategorii byla Prevence rizikového chovéni v Usteckém
kraji, v jehoZ ramci bylo realizovano celkem 53 projektd, dale program Sport,
v jehoz ramci bylo do jednotlivych okres rozdéleno 12 mil K& program
Volny ¢as (celkem 3 mil K¢) a program Mimoskolni vychova Zak( zamérend
na jejich viestranny rozvoj — PAZIT. Posledni z program@ byl zaméfen na
ekologii, komunika¢ni dovednosti, sportovni dovednosti, poznavani kraje a
prevenci nezadoucich spolecenskych jeva (celkem 820 000 K¢&) a vzhledem
k zaméreni na ekologii bylo mozné ho téz pojimat jako urcitou podporu
prirodovédného vzdélavani.

Stipendijni program Usteckého kraje pro studenty vysokych 3kol
zahajeny v akademickém roce 2004/2005 pokracoval i ve $kolnim roce 2011-
2012. Ustecky kraj vypisuje tento program na podporu vysokoskolskych
student(, ktefi chtdji po dokonéeni studia #it a pracovat v Usteckém
kraji(20 000 K¢ na akademicky rok). Stipendium by mélo prostfednictvim
smlouvy se studentem zajistit, aby bezprostiedné po dokonceni studia
pracoval nebo podnikal v UK.

Z pohledu podpory pfirodovédnych a technickych oborl byla vyznamna
jiz $esta etapa programu Usteckého kraje Absolvent, ktery usiluje o zlepseni
vstupni kvality absolventli stfednich Skol pro studium na vysokych
technickych skolach. ,Program byl zahdjen v roce 2007 jako reakce na
podnét CVUT Praha, kterd si vyZddala hlubsi pfipravu budoucich studentt
tak, aby tito bez problém( uspésné zviddli prvni rocniky studia.” (VZ).
Nejprve probéhlo pilotni ovéreni programu a vzhledem k velmi dobrému
ohlasu jak pedagogli, tak absolventl stfednich skol, byl program spustén
jako dlouhodoby. Realizdtorem programu byla i vtomto Skolnim roce jiz
tradi¢né Stfedni prdmyslova skola a Vyssi odborna skola, Chomutov. Aktivity
rocniku 2011-2012 byly rozsifeny prostrednictvim projektu GG UK OP VK
Motivace a pfiprava Zakl stfednich Skol pro studium na technickych
vysokych Skolach, ktery je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu a
statniho rozpoétu CR.

Aktivity programu Absolvent:
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* pedagogické faze: odborny seminat Matematika a fyzika na technické
vysoké skole, poradatel Vyssi odbornd skola a Stfedni primyslové skola
v Chomutové. Cilem byla odborna profesionalni diskuse stfedoskolskych
a vysokoskolskych pedagogl o potfebach absolventl a o poZadavcich
skol z hlediska moznych korekci ve vzdélavani a specifikace absol-
ventskych seminard, které nasledovaly. U¢ast — vice ne# 30 pedagogt ze
7 stiednich $kol Usteckého kraje a 7 zastupctl vysokého kolstvi.

e absolventskd faze: Ctyficetihodinové semindre na 7 spadovych skolach,
vidy po jedné na okres (Stfedni primyslova skola strojni a elektro-
technickd Usti n. L.; Stfedni prdmyslova $kola Most; Gymnazium Zatec;
Stfedni primyslova Skola a Vyssi odborna Skola Chomutov; Hotelova
Skola, Obchodni akademie a Stfedni primyslova skola Teplice; Vyssi
odborna skola a Stredni pramyslova Skola strojni a dopravni Décin; Vyssi
odbornd skola a Strfedni odbornd Skola Roudnice n. L.). Absolventi
(celkem 100) byli vzdélavani podle individualnich poZadavk(, operacio-
nalizovanych na zdkladé seminare pedagogické faze (predméty:
matematika, fyzika). Dalsi seminafe jsou pfipravovany pro dvouleté
obdobi trvani projektu.

* treti prabézna faze: Zaci soucasnych ctvrtych rocnikll jsou ptipravovani
podle aktudlnich pozadavkl technickych vysokych Skol, spadové skoly
vyjizdéji na technicky zamérené exkurze a z projektu si rozsifily své
materialné technické a literarni vybaveni.

Motivacni program Stipendium pro Zaky stfednich Skol ve vybranych
oborech vzdélani je uréen pro stimulovani a oZiveni zajmu Zzaka a rodicl o
ziskani perspektivni kvalifikace v oborech nedostatkovych na trhu prace v
Usteckém kraji (Calounik, instalatér, klempit-stavebni vyroba, obkladac,
pokryvaé, tesaf, feznik-uzenat, zdmecnik-strojni mechanik, zednik,
aplikovana chemie). Cilem programu je zabezpeceni dostatku absolvent(
stfednich skol v oborech a kvalifikacich, které jsou marné poptdvany zamést-
navateli na trhu prdce v kraji a ze kterych v poslednich letech vychdzelo jen
velmi mdlo nebo Zadni absolventi. Program byl zaloZzen na vysledcich kon-
ference s nazvem Kam kra¢i odborné $kolstvi v Usteckém kraji (leden 2008),
na jednani s predstaviteli zaméstnavatelskych svazl a stfednich odbornych
Skol a na zakladé zkuSenosti ziskanych ze Zlinského kraje. ,Pozitivnim
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vedlejsim efektem tohoto programu bude zmirnéni problému, ktery rodice i
Skoly fesi ve stdle vétsim méfitku, a to je sniZzeni poctu neomluvenych absenci
i snieni poctu Zdku, ktefi predc¢asné odchdzeji ze vzdéldvaciho procesu u
vybranych obori.” (VZ).

Program Stipendium ma pro Zaky stanovené podminky (nesmi byt
neomluvena absence, zhorSend zndmka zchovani, vychovna opatfreni
apod.), které pro ziskani stipendia musi dodrzovat (od Skolniho roku
2009/2010 stipendium ve vysi 300/400/500 K¢ pro 1./2./3. a 4. roénik, za
vyznamenanil 500/2 500 K¢ v1./2. rocniku, 5000 K¢ za vyznamenani u
zavérelné zkousky/maturitni zkousky. Ve skolnim roce mohly z programu
¢erpat stiedni $koly zfizované Usteckym krajem; o finanéni prostiedky na
stipendium poZadalo 17 skol (pti nedodrzeni podminek byly prostfedky kraji
vraceny).

Prispévek na dojizdéni je motivaéni program, ktery pomdaha pripadnym
dojizdéjicim Zakam odstranit ekonomické prekazky pfi ziskavani vzdélavani a
podporuje tak zvySeni vzdélanosti. Program je realizovan od zari 2009 pro
7aky s trvalym pobytem na Gzemi Usteckého kraje. Od poéatku skolniho roku
2011/2012 byl uréen pouze pro zaky $kol zfizovanych Usteckym krajem.

VZ obsahuje rozsahlou ¢ast ,Soucasny stav a vyhodnoceni zmén proti
minulému vyvoji v jednotlivych stupnich vzdélavaci soustavy a dle
jednotlivych druhd skol a skolskych zafizeni”. Jsou v ni uvedeny a komen-
tovany statistické Gdaje o 8kolach v Usteckém kraji rozélenéné podle stupné
vzdélani (predskolni, zakladni, stfedni, vyssi odborné). Data se tykaji poctu
skol, jejich rozmisténi, poctu zak(, poctu tfid, pfijimaciho fizeni, formy
vzdélavani, poctu Zidkd voborech, UspéSnosti vzdélavani (véetné
zavéreéné/maturitni zkousky), poctu zikd v oborech, integrace zaku se
specifickymi potfebami a pedagogickych pracovnikd.

Vzdélavani déti, Zaka a studentu se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
déti, Zakd a studentl mimoradné nadanych je pojednano opét podle stupné
vzdélavani ve zvlastni kapitole.

Samostatnd ¢ast VZ je vénovana statistickym uUdajim o zajmovém
vzdélavani a stfediscich volného ¢asu. Udaje se vesmés netykaji obsahu
volnocasovych aktivit, na konci této casti je vSak explicitné uvedeno, ze
,Vborné byla hodnocena spoluprdce s UJEP Usti nad Labem pfi organizaci
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soutéZi a semindri s Jednotou ceskych matematiki a fyziki (matematickad
olympiada, fyzikdIni olympidada).” (VZ).

Dalsi samostatna Cast VZ je vénovana téz poradenstvi, neobsahuje vsak
zadnou informaci o tom, Ze by se v ramci poradenskych sluzeb vyskytovala
explicitni podpora studia technickych a pfirodovédnych obord, nebo Ze by
v téchto oborech méli Zaci ¢i ucitelé néjaké specifické problémy, s jejichz
reSenim by se na poradny obraceli. Uvedena ¢ast VZ prinasi velmi podrobné
informace, neni vSak nijak zamérena na obsah studia a nezabyva se ani nijak
zvlast patefnimi Skolami a jejich pFipadnym prinosem pro kraj, pfipadné téz
problémy, pokud se néjaké objevily.

Informace o UNIV2 KRAIJE reaguje na cile DZ UK. Potvrzuje téast 27 $kol,
jejichz lokality vhodné pokryvaji Uzemi regionu a maji rGznorodou oborovou
skladbu. Podle VZ:,Na kazZdé z téchto skol se postupné institucionalizuje
centrum celoZivotniho uceni, které by mélo koordinovat své vzdéldvaci
aktivity tak, aby celkovd nabidka programi dalsiho vzdéldvdni skutecné
pokryvala vzdéldvaci potfeby identifikované v daném kraji“. Ve skolnim roce
2011-2012 probihaly vramci projektu seminare uréené pro Skolni tymy
(tvofené 10 pedagogy), které by mély zvysit profesni kompetence téchto
pedagogl pro praci s cilovou skupinou dospélych. Hlavni pracovni naplni
¢lenl projektovych tyma byla finalizace vzdélavaciho programu (ve 2. a 3.
viné). Na konci $kolniho roku mély do programu zapojené skoly zpracovany
kompletni verze tfi vzdélavacich programi pro dospélé, ,které vznikaly ve
spoluprdci se zaméstnavateli a socidlnimi partnery a byly zpracovdvdny
podle zdvaznych didaktickych postuptl do jednotné Sablony v souladu s
projektovou metodikou.” (VZ). VétSina Skol uz také pfristoupila k pilotnimu
ovéreni vytvorenych vzdélavacich dokumentd.

Projekt UNIV 2 KRAJE umozni prostiednictvim rozvoje dalSiho vzdélavani
lépe a efektivnéji vyuzivat personalni, materidlni a prostorové kapacity
stfednich Skol, které jsou k dispozici v disledku demografického poklesu (a
tudiZz nedostatecné vyuzivané v pocatecnim vzdélavani). ,Soucdsti projektu
je také propagacni kampari osvétlujici potrebu dalSiho vzdéldvdni pro
dospélou populaci ve vztahu k lepsi uplatnitelnosti na trhu prdace.” (VZ).(Do
projektu byla zapojena SS technickd a automobilni, Chomutov a OA, SOS
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gastronomie a SOU, Chomutov, které v soucasné dobé tvofi integrovanou
pateini $kolu a ktera je partnerem projektu VEZ.)

V breznu roku 2012 byla zahdjena realizace projektu UNIV 3, jehoZ cilem
je uzndvani neformdlniho a informalniho vzdélavani, které podpofi systém
rekvalifikaci a modernizaci procesu akreditaci. Projekt by se mél podobné
jako UNIV2 realizovat prostfednictvim vzdélavacich instituci se sidlem ve
véech krajich R v obdobi 2012-2014. O¢ekavané vystupy projektu jsou:

e 350 modulovych rekvalifikacnich program( podle standard(
Ndrodni soustavy kvalifikaci,

e pilotni ovéreni a doplnéni o ivodni informacné diagnosticky modul,

e pilotni ovéreni v praktické vyuce (az k Uspésnému slozeni zkousky),

e podpora komplexniho rozvoje profesnich kompetenci pracovnikl

zapojenych skol (tematické seminare),

¢ rekvalifikaéni programy dostupné vsem subjektdim poskytujicim

dalsi vzdélavani (po ukonceni projetu).

,Projekt z hlediska publicity podpori propagacni kampan smérujici k
systémovému rozvoji dalsSiho vzdéldvdni v CR tim, 7e bude popularizovat
zatim ne pfriliS rozsifené pristupy uzndvadni vysledki predchoziho uceni.”
(VZ).v prvni fazi byli do tvorby rekvalifikaénich program( zapojeni
pedagogové 15 Skol, mezi nimiz byly opét stfedni Skoly, které v soucasné
dobé tvofi paterni stfedni Skolu technickou, automobilni a gastronomickou —
partnera projektu VEZ.

Vyrocni zprava (VZ) 2012-2013

Uvodni stat VZ je obdobnd jako vroce predchazejicim, déli cile na
dlouhodobé a konkrétni a u nékterych z nich explicitné, ale stru¢né jejich
naplfiovani popisuje.
V programu pro vytvoreni soustavy paternich $kol doslo vtomto Skolnim
roce k daldim 12 slouc¢enim a vznikly nové subjekty. Celkem piisobilo v UK 16
paternich skol. ,Program byl ndsledné zavrsen spolecnou zdvérecnou
konferenci uskutecnénou 6. 9. 2012.“ VZ dale uvadi:,Efektivita procesu je
pribéziné sledovdna, certifikované skoly opakované dosahuji lepsiho ndboru
Zdk do prvnich rocniki a rovnéZz i lepSich vysledki absolventi pfi
zdverecnych zkouskdch”. Po dokonceni hlavnich cild tohoto programu jsou
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realizovany postupné dilci kroky, které jsou reakci na podnéty samotnych
skol.

Zahdjena byla novad strategie na zlepSeni vysledkd stfednich 3kol
ztizovanych Usteckym krajem a v Fijnu 2012 byla vyhldsena souté? Dobra
gkola Usteckého kraje. Do ovérovaciho kola soutéZe se v tomto $kolnim roce
prihlasilo 20 skol (v nasledujicim Skolnim roce to bylo uz 35 skol).

VZ zavérem k této Casti konstatuje, Ze program paternich skol se podafilo
naplnit vcelé Sifi cild, které tento program stanovil. Vsouladu se
stanovenymi cili jsou také plnény programy tykajici se multikulturni vychovy,
péce o zaky se specifickymi potfebami a sportu zdravotné znevyhodnénych
sportovcd.

Samostatnd ¢ast, podobné jako v roce prechazejicim, je vénovana plnéni
cild vramci jednotlivych programi. Realizace projektd vramci programd
OPVK probihala bez problém a opét Ize mezi nimi najit projekty obsahujici
ve vétsi ¢i mensi mife podporu pro rozvoj studia prirodovédnych a
technickych obor( (stfedni, resp. zakladni Skoly resi i nékteré projekty
pokradujici z predchazejiciho roku). Také dotaéni program MSMT na
podporu prevence rizikového chovani pokracuje, vybérovost projektt je vsak
narocna, z 28 podanych projektl byly finanéné podporeny pouze 2 projekty.
V rdmci vlastnich rozvojovych program@ Usteckého kraje byl ve spolupraci
s odborem zemédélstvi a Zivotniho prostfedi otevien program pro rozvoj
eko-agro oblasti a program EVVO (jako v roce predchazejicim). Podporené
projekty jsou nejriznéjsim zplsobem zaméfeny na pfirodu a jeji ochranu,
takzZe v disledku podporuji i vzdélavani v pfirodovédnych oborech.

Také vtomto Skolnim roce byl otevien program Prevence rizikového
chovani v Usteckém kraji (poddno 158 projektd, 53 schvaleno), program
Sport (s dotaci 5 mil K&) a program Volny ¢as (s dotaci 2 mil K¢).

Mimoskolni vychova Zakl zamérend na jejich vSestranny rozvoj —
program PAZIT - se soustfedila na zapojeni zak( do projektii se zaméfenim
na ekologii, komunikac¢ni dovednosti, sportovni dovednosti, pozndvani kraje
a prevenci nezadoucich spolecenskych jevd a je ji mozné alespon v urcité
mife opét povazZovat za podporu prirodovédnych obor(.

Vypsan byl rovnéz stipendijni program pro studenty vysokych skol, ktery
je zpohledu podpory prfirodovédnych a technickych oborld dalezity
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predevsim jako motivace kvysokoSkolskému studiu téchto stadle pro
studenty méné atraktivnich obor(.

Ve skolnim roce 2012-2013 byl realizovan téz program Absolvent
(program Usteckého kraje v oblasti zlepseni vstupni kvality absolventd
stfednich Skol pro studium na vysokych technickych Skolach) s obdobnymi
cili, stejnym garantem programu a se stejnym zamérem rozsifit motivaci ke
studiu na technickych vysokych Skolach jako vroce predchazejicim. Také
odborna napln pedagogické faze byla obdobna jako pred rokem s tim, ze se
ji Ucastnilo 35 pedagogli z 8 stfednich Skol a 7 zastupcd ze skol vysokych.
Rovnéz v absolventské fazi probihaly opét Ctyficetihodinové seminare, k 7
strednim $kolam z lofiského roku pribyla OA a SOS Louny (v projektu
pokracovala Vyssi odborna skola a Stredni pramyslova skola strojni, stavebni
a dopravni, Dé&c&in, partner projektu VEZ). Obdobné jako vroce
predchazejicim probihala i faze prlbéina pro studenty ctvrtych rocénika,
ktefi byli pFipravovani podle poZadavkl vysokych 3kol. ,,Program se v roce
2013 setkal s jednoznacné pozitivnimi ohlasy Zdk( i pedagogt a vykdzal
pfidanou hodnotu ve vzdélavani a v motivaci pro dalsi studium na
technickych vysokych skolach.” (VZ).

Motivacni stipendijni program pro zaky stfednich Skol ve vybranych
oborech vzdélani probihal také stejné jako v roce predeslém, tj. se stejnym
stipendiem pfiznanym za stanovenych podminek pro Zaky ve stejnych
oborech a totéz plati o programu, ktery poskytoval pfispévek na dojizdéni.

Cast VZ obsahujici statistické tdaje je strukturovana stejné jako VZ za
minuly Skolni rok a neobsahuje Zadné zcela nové skutecnosti.

Projekt UNIV2 KRAJE (Proména stfednich Skol v centra celoZivotniho
uceni) byl vroce 2013 dokoncen. V ramci projektu vzniklo ve spolupraci se
zaméstnavateli a socidlnimi partnery celkem 83 program(, které byly
zpracovavany podle zavaznych didaktickych postupt do jednotné Sablony v
souladu s projektovou metodikou. Plnych 43% program( vzniklo v
navaznosti na profesni kvalifikace dle Narodni soustavy kvalifikaci. Oborova
skladba program( dalsiho vzdélavani je rlznoroda a programy lze rozélenit
do 17 oborovych skupin. Dominuje skupina obor0 strojirenskych, ,coZ je
plné v souladu s rozvojovou strategii vzdéldvdni v regionu, kde chybi
technicky vzdélani absolventi Skol, a to zejména jako potenciondini
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zameéstnanci v délnickych profesich.” (VZ). Do nasledujici aktivity pilotniho
ovérovani vstoupilo 41% vytvorenych program(. Dalsi data fikaji, Ze do
tvorby program( se zapojilo celkem 279 pedagogl 3$kol (véetné
opakovaného zapojeni jedné osoby ve vice vinach). Vétsina skol pristoupila k
pilotnimu ovéfeni vytvorenych uéebnich dokument(, jehoZ cilem bylo ve
vyuce vybrané skupiny uacastnikl zjistit, zda program odpovida vsem
stanovenym parametrdm, a popt. identifikovat potfebné zmény pro jeho
budouci komeréni vyuZiti. PilotaZze ocenili G¢astnici kurzd i pedagogové, ktefi
v kurzech vyucovali.

VZ podobné jako v predchdazejicim roce zdlrazriuje naplnéni cile
projektu, kterym bylo umoznit efektivnéjsi vyuzivani personalnich,
materialnich a prostorovych kapacit stfednich sSkol, které bylo nedostatecné
zejména vzhledem k neptiznivému demografickému vyvoji. Medialni a
propagacni kampan osvétlila ,potfebu dalsiho vzdélavdani pro dospélou
populaci ve vztahu k lepsi uplatnitelnosti na trhu prdce”. (VZ).(Do projektu
byly jako v minulém roce opét zapojeny obé stiedni $koly - SS technickd a
automobilni, Chomutov a OA, SOS gastronomie a SOU, Chomutov, které
v soucasné dobé tvori paterni $kol SSTGA Chomutov — partnera projektu
VEZ.)

Zavérem VZ uvadi: ,Je nesporné, Ze projektovy zdmér byl smyslupiny a
svym obsahem reagoval na potieby Usteckého kraje. Vzdélanosti troveri
dospélé populace v regionu je nejhorsi v CR, stejné jako mira nezamést-
nanosti. Projekt sice neaspiroval na to, Ze tento trend zméni, ale nabidl vizi
stfednim skoldm jako dominantnim profesnim vzdélavateliim jak systémové
a efektivné rozsitit nabidku svych vzdéldvacich sluZzeb. Témér vsechny ze
zapojenych skol se této prileZitosti chopily a snaZi se nabyté know-how ddle
rozvijet. BohuZel, trh dalsiho vzdéldvani zahrnuje i poptdvkovou stranu, tj.
zaméstnavatele a urady prdce, u nichZ systémovd podpora chybi. To by se
mélo napristé zménit tak, aby Skoly jako instituce schopné nabidnout kvalitni
profesni vzdélavani pro dospélé nasly na trhu své odbératele, ktefi budou
motivovdni do persondlniho rozvoje sebe sama ¢i svych zaméstnancl
investovat.” (VZ).

Projekt UNIV 3 také ve skolnim roce 2012-2013 pokracoval s podporou
konkrétnich cil(, kterymi je podpora uznavani neformalniho a informalniho
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vzdélavani, zkvalitnéni systému rekvalifikaci a modernizace procesu akredi-
taci. Stredni gkoly Usteckého kraje pfispély 22 vzdélavacimi programy do
celkového cilového poctu 350 modulovych rekvalifikaénich programa.
Nasledné bylo zahdajeno pilotni ovéreni téchto program( v praktické vyuce,
ktera by méla ucastniky dovést az k Uspésnému slozeni zkousky dle zakona ¢.
179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dal$iho vzdélavani. Do
pilotniho ovérovani vstoupilo v tomto Skolnim roce 10 vzdélavacich instituci
(pilotované vzdélavaci programy se tykaly profesnich kvalifikaci vazacské
prace, truhlar-nabytkar, délnik ve strojirenské vyrobé, vyroba restauracnich
moucnikl, soustruzeni kovovych material, skladnik, pokladni, bourdni
masa, malif, kuchai expedient), mezi nimi SSTGA Chomutov — partner
projektu VEZ.

,Tyto stéZejni projektové aktivity jsou doplnény o inovaci systému
akreditaci rekvalifikacnich programu tak, aby odpovidal zvySujicimu se zdjmu
o akreditace, umoZrioval rychlé, prehledné a transparentni zpracovdni
Zddosti a soucasné vytvoril potfebné kontrolni mechanismy.“ (VZ).

Projekt opét podporuje propagacni kampan zamérenda na uznavani
predchoziho uéeni, které je stale v CR velmi malo rozsifené.

Ve skolnim roce 2012/2013 byla zahajena strategie na zlepseni vysledku
vzdélavani ve stfednich $kolach zfizovanych Usteckym krajem, ktera byla
schvalena usnesenim Zastupitelstva Usteckého kraje ¢. 34/292/2012 dne 18.
4, 2012. K 1. 10. 2012 byla vyhlasena soutéz ve vysledcich vzdélavaciho
procesu pod nazvem Dobrd gkola Usteckého kraje (http://www.kr-
ustecky.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450018&id_dokum
enty=1679548). Ve skolnim roce 2012/2013 se do ovéfovaciho kola soutéze
prihlasilo celkem 20 stfednich Skol. Vitézem se stalo jedno ze dvou paternich
gymnazii, Gymnazium Teplice. V nasledujicim Skolnim roce se do soutéze
zapojilo jiz 35 stfednich Skol a tato etapa strategie byla tudiz Uspésné
realizovana v pIném rozsahu.
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3. Souhrn

DZ UK zpracoval autorsky kolektiv UK se socidlnimi partnery. V Gvodu
autofi uvadéji, ze struktura DZ UK je v souladu s ustanovenim § 2 vyhlasky
MSMT €.15/2005 Sb. Pfi zpracovani DZ UK autofi vychazeli z Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky
(MSMT, 2011), ze statistickych, demografickych a ekonomickych dat
Usteckého kraje, z analyz stavu a vyvoje trhu prace v Usteckém kraji a z
Postupu vytvoreni soustavy paternich $kol zfizovanych Usteckym krajem a
normativniho financovani jejich provoznich nakladl do roku 2009/2010.
»,Cilem Dlouhodobého zaméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v
Usteckém kraji 2012/2016 je vytvoreni a stabilizace moderni a efektivni
vzdéldvaci soustavy, jejiz struktura a objem bude v souladu s potfebami
rozvoje Usteckého kraje.” (DZ UK).

VZ zpracovavd Odbor skolstvi, mladeZze a télovychovy Krajského uradu
Usteckého kraje a jejich struktura taktéi respektuje vyhlasku MSMT
¢.15/2005, Sb. Uvod k VZ informuje o zdrojich, které byly pfi zpracovani
vyuzity: Predeviim jde o oficidlni statistickd data MSMT a data, kterd
poskytly jednotlivé skoly a skolska zafizeni na izemi kraje (sbér probiha pres
Krajsky evidenc¢ni informacni systém KEVIS). DalSimi podklady byly vyrocni
zpravy jednotlivych skol a Skolskych zafizeni za pfislusné Skolni roky. Na VZ
spolupracuji i dal$i odbory Krajského ufadu Usteckého kraje, Pedagogicko-
psychologickd poradna Usteckého kraje a metodik projektu UNIV 2 KRAJE
(UNIV 3) pro Ustecky kraj.

Dz UK obsahuje oproti VZ daleko rozsdhlej$i a podrobnéjsi Gvodni
kapitoly, které se zabyvaji socialné ekonomickymi podminkami kraje, jeho
demografickou charakteristikou a strategii dalSiho rozvoje kraje.

Struktura DZ UK a VZ je v nékterych ¢astech odli$na, v nékterych ¢astech
jsou dokumenty strukturovany podobné. Obecné vsak Ize fici, Ze je mozné
zVZ sledovat napliovani vétsiny jak dlouhodobych, tak konkrétnich cild,
které DZ UK stanovuje. Pro snazii orientaci vdokumentech je moiné
doporucit, aby jejich zpracovatelé zvazili jesté lepsi navaznost, kterd by
umoznila ve VZ snadno sledovat jednotlivé cile DZUK a posoudit miru jejich
naplnéni. Jednotlivé VZ by tak poskytovaly nejen podklad pro celkové
posouzeni naplnéni cild DZ UK za celé obdobi jeho platnosti, ale mohly by
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slouzit jako podklad pro vlastni hodnotici zpravu kraje (pokud by ji chtél
zpracovavat) o kvalité vzdélavaci soustavy kraje, kde kvalita by byla
posouzena mirou naplnéni planovanych cild. Bylo by moZné jasné
identifikovat cile, které nebyly splnény nebo byly splnény jen c¢astecné,
hledat zdlvodnéni, pro¢ se tak stalo, a pfipadné formulovat cile jiné.
Motivujicim prvkem by bylo vytipovani prikladl dobré praxe, kde bylo plnéni
cilG velmi Uspésné, a jejich zvefejnéni.

DZ UK se ve strategickych planech zabyva predeviim projektem Paterni
Skoly a projektem UNIV2 KRAJE s vyhlidkou na projekty UNIV3, resp. UNIV4.,
Nijak nezminuje vyznamné projekty dalsi, a to explicitné ani moZnosti
v ramci program@ OPVK, ani program(@ MSMT nebo kraje. Naopak VZ se
zabyvaji fadou program( pomérné podrobné, coz je dano zejména jejich
pozadovanym kazdorocnim zpracovavanim, v mnoha pfipadech je i hodnoti
(vétsinou pozitivné), jindy jsou programy/projekty uvedeny spiSe formou
informace a tabulky (tykd se zejména projektl zprogramu OPVK a
Rozvojovych program@ MSMT), znich? je mozné alespori odhadnout
tématiky jednotlivych projektl a tudiz jejich vliv na rozvoj urcitych oblasti
vzdélavani.

Z VZ také vyplyva vyznam projektd kraje, jejichz prostfednictvim kraj
motivuje stfedni (pfipadné i zakladni) Skoly k tomu, aby zlepSovaly vysledky
svych absolventd (zejména program Absolvent realizovany ve spolupraci
s CVUT) a podporuje technické a pfirodovédné obory (nékdy spise nep¥imo —
napriklad program PAZIT) i dalsi obory, o které je ze strany uchazedii o
vzdélavani maly zdjem, ale na trhu prace kvalifikovani odbornici v téchto
oborech chybi. Vyznamnym motivacnim prvkem jsou stipendijni programy
(které lze téZz povazovat za urcity zplsob nepfimé podpory studia
ptrirodovédnych a technickych obord), ale i prispévek na dopravu, ktery
patrné hodné ovliviiuje efekt restrukturalizace sité stfednich Skol.

VZ 2012-2013 informuje o v té dobé nové vyhlasené soutézi Dobra skola
Usteckého kraje, ktery celkem samoziejmé nemohl DZ UK jeété mezi svoje
cile uvést. Soucasti pravidel soutéze je hodnoceni spoluprace Skoly se
zaméstnavateli a socidlnimi partnery.Tato VZ informuje téZ o tom, ze byly
v plné S$ifi naplnény cile projektu Paterni Skola a tudiz z tohoto pohledu
dokondena restrukturalizace sité. Ze zdvérecné konference vyplynulo, Ze
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efektivita procesu restrukturalizace je sledovéana, ale na podrobné
hodnoceni pfinosu projektu je patrné jesté pfilis brzy.

VZ 2012-2013 informuje rovnéz o ukonceni projektu UNIV2. Velmi
dilezity (z pohledu projektu VEZ, ale i obecné) je zavér, e v rlznorodé
skladbé oborovych programd dalsiho vzdélavani prevaZuje skupina
strojirenskych obor(. Vsoucasné dobé probihd pilotaz vytvorenych
programd a hodnoceni pfinosu tohoto projektu také bude patrné ukolem
nasledujicich let. VZ se zabyva také projektem UNIV3, v jehoZ ramci bylo na
stiednich 8kolach UK UGéastnicich se projektu vytvoreno 22 modulovych
rekvalifikacnich vzdélavacich program a bylo zahdjeno jejich pilotni
ovérovani.

V souvislosti s podporou technického a pfirodovédného vzdélavani
dileZitou vazbou primyslovych zén na vzdélavani se zabyva DZ UK, i kdyz
spiSe konstatovanim, nez stanovenim novych cili. Ve VZ se tyto zaleZitosti
vUbec neobjevuji
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4. Partnerské skoly a jejich ucitelé

Projektu VEZ se z UK Gcastnily dvé stfedni $koly — Gymnazium Décin (G
Décin) a Stredni Skola technicka, gastronomicka a automobilni v Chomutoveé
(SSTGA). Daldim ucastnikem projektu byla Vy$si odbornad $kola a Stedni
primyslova skola strojni, stavebni a dopravni, Dé¢in (VOS) (projektu se se
zGcastnila také Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, kterd sidli v Usti n./L.,
vyzkum prostfednictvim fizenych rozhovord se ale netykal akademickych
pracovnik( a proto neni tato Skola v souvislosti s vyzkumem zmiriovana). Jde
o Skoly velmi rozdilné a jejich dokumenty i rozhovory s uciteli této
rozdilnosti v zaméreni Skol, velikosti, strukture zakl a ucitell i jejich dalSim
charakteristikam odpovidaly.

Sttedni Skoly zpracovavaji kazdoroéné vyrocni zpravy o ¢innosti a zpravy
zverejnuji, coz plati pro vSsechny vySe uvedené skoly a jejich vyrocni zpravy
Ize nalézt na Skolnich webovych strankach. Na rozdil od kraje stfedni Skoly
ani vyssi odborna Skola nezpracovavaji dlouhodobé zaméry a planovani
jejich ¢innosti se déje riznym zplsobem.

G Décin poskytuje v avodni Casti Vyrocni zpravy 2013/2014 strucnou
charakteristiku Skoly. Velmi stru¢né popisuje historii Skoly a Uspéchy svych
absolvent(, ktefi smétuji predevsim na vysoké skoly, a to velmi Uspésné (cca
90% uchazecl je pfijimano ke studiu). Zajem o studium na osmiletém
gymnaziu je stéle (jiz tradi¢né) velky (aZ dvojnasobek uchazecl nez prijatych
ke studiu), ale dostatecny zajem je i o Ctyrleté studium, takZe problémy
spojené s demografickym vyvojem se prakticky neprojevuji. Dale tato uvodni
¢ast konstatuje, Ze profil absolventa je sou&asti SVP a je dlouhodobym cilem
Skoly tohoto profilu absolventa dosahovat. Dalsi ¢asti VZ sleduji predepsa-
nou strukturu a postupné se zabyvaji prehledem obor( vzdélavani, udaji o
ucitelich skoly, o pfijimacim fizeni a o prospéchu zakl a o jejich uplatnéni na
vysokych skolach. Soucasti zpravy je téZ popis vychovnych opatreni, udaje o
vysledcich inspekce CSI, vychovy v souvislosti se vzdélavanim a primarni
prevenci. Nasleduje informace o vlastnim hodnoceni, plnéni planu perso-
nalniho rozvoje zaméstnancl, informace o mimoskolnich aktivitach a pre-
zentaci Skoly. Na zavér je uveden prehled nejvétsich Uspéchl Zakd Skoly
v riznych olympiaddach a ve stfedoskolské odborné cinnosti. Charakter
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zpravy je predevsim popisny, ale z nékterych casti lze usuzovat i na plany
skoly a zdroven na jejich plnéni.

SVP, které kola pro osmileté a Etyfleté gymnazium zverejiiuje na svych
webovych strankach, mohou byt do velké miry povazovany i za dlouhodoby
plan $koly (cca 100 stranek). SVP obsahuji charakteristiku $koly a jejiho
ucitelského sboru, seznam projektl a obsah mezinarodni spolupréace, plan
spoluprace s rodidi i ostatnimi subjekty. Charakteristika SVP uvadi zaméreni
skoly a profil absolventa, organizaci pfijimaciho fizeni a organizaci maturity.
Dalsi ¢asti SVP jsou vychovné a vzdélavaci strategie, jejichi uplatnéni by
mélo zajistit dosaZeni klicovych kompetenci Zakd: kompetence k uceni,
kompetence kfeseni problém(, kompetence komunikativni, kompetence
socidlni a personalni, kompetence obclanské a kompetence k podnikavosti.
SVP se dale vénuje zajisténi vzdélavani 7ak se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a Zakd mimoradné nadanych. Nasleduji prarezova témata:
osobnostni a socialni vychova, vychova k mysleni v evropskych a globalnich
souvislostech, multikulturni vychova, environmentdlni vychova a medidlni
vychova. Poté Ize v SVP najit uéebni plan a k nému podrobné poznamky a
ucebni osnovy, které obsahuji charakteristiku kazdého predmétu a
souvisejici jiz vySe uvedené kompetence. Podobné jsou zpracovany volitelné
predméty. V zavéru SVP je podrobné probrano hodnoceni Zaka (pravidla pro
hodnoceni, zplsoby hodnoceni, ziskavani podklad(i pro hodnoceni a kritéria
hodnoceni) a vlastni hodnoceni Skoly, které v jednotlivych oblastech vychazi
z cil(, kritérii, nastrojd a ¢asového rozvrzeni hodnoceni.

SSTGA je pateini $kolou kraje, ktera vznikla sloucenim Stfedni $koly
technické a automobilni Chomutov a Obchodni akademie, Stfedni odborné
Skoly gastronomie a Stfedniho odborného ucilisté, Chomutov. Vyrocni
zprava 2012/2013 k tomu uvadi:, Ke slouceni uvedenych skol doslo v souladu
s procesem optimalizace sité strednich skol realizovanym zfizovatelem téchto
$kol, Usteckym krajem, a nové vznikly subjekt se tak zaradil do systému tzv.
pdternich skol Usteckého kraje. Nastoleny proces optimalizace sité stfednich
Skol pokracoval i ve skolnim roce 2013/2014 a doslo k dalsimu slouceni
strednich Skol; k 1. lednu 2014 byla ke skole pfipojena Stredni odbornad skola
sluZeb a Stredni odborné ucilisté, Kadari.” Skola tudiz vstupovala do projektu
jako novy, resp. nové rozsifeny subjekt a proto jeji ucast v projektu mohla
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pfinést velmi zajimavé vysledky, vypovidajici o tom, jak se integrovany
subjekt vyrovnava s novou situaci, kterd plsobi jak na udlitele, tak na zaky.
Vyrocni zprava dal strucné popisuje vzdélavaci ¢innost Skoly a konstatuje, ze
byly naplfiovany cile dlouhodobého zaméru Skoly. DdaleZité je
konstatovani:,O absolventy sSkoly je mezi zaméstnavateli velky zdjem,
zejména jde o absolventy strojirenskych oboru.“Zajem je pak bez odkazu na
zdroje zdGvodnén nedostatkem kvalifikované pracovni sily ve strojirenskych
oborech, ktery je hlavni prekazkou v rozvoji firem.Nasledujici ¢ast, obdobné
jako vyrocni zprdvy jinych skol, predklada statistické udaje o Cinnosti Skoly za
prislusny Skolni rok, pomérné podrobné se vénuje prevenci rizikového
chovani zakl, environmentalnimu vzdélavani a charitativnim akcim. Podle
vyroéni zprdvy je velkd pozornost vénovana dalSimu vzdélavani pedago-
gickych pracovnikll, které zahrnuje jak pedagogické vzdélavani, tak rlizné
dalsi druhy vzdélavani a jsou k tomu vyuZivany i rizné projekty. Vyznamnou
Cast zprdvy tvofi pojednani o aktivitach smérujicich k prezentaci skoly, o
vysledcich inspekce CSI a o zapojeni gkoly do projektd narodnich i
mezinarodnich, mezi nimiz je citovan té projekt VEZ. Na rozdil od gymnazia,
které se pfilis celozivotnim vzdélavanim ve svych vyrocnich zpravach
nezabyva, je celd jedna kapitola vyroni zpravy SSTGA vénovana pravé
celoZivotnimu uceni a ucasti Skoly v projektu UNIV3 (zkvalitnéni systému
rekvalifikaci Sirokou podporou procesu uznavani vysledkl predchoziho uéeni
a modernizaci procesu akreditaci). Vyznamné jsou také casti VZ, které se
zabyvaji spolupraci s odborovou organizaci a s organizacemi zaméstnavatel(
i dalSimi partnery.

Z www stranky Vyssi odborné skoly a Stfedni primyslové skoly v Déciné
se dozvime, Ze Skola wvznikla k 1.9.2012 sloucenim dvou décinskych
pramyslovych skol: Vyssi odborna skola a Stfedni priimyslova Skola stavebni
a Stredni primyslova skola strojni a dopravni se spojily pod nazvem Vyssi
odborna skola a Stfedni primyslova skola strojni, stavebni a dopravni, Décin.
Vyuka probiha v obou budovach plvodnich skol, kde mohou Zaci a studenti
vyuzivat modernich laboratofi, studovat v odbornych ucebndch a pracovat i
v mimoskolni dobé na pocitacich, kde je k dispozici internet. Jsou zde dilny
pro praktické vyu€ovani, strojni i elektro laboratore a fiktivni firmy, které si
studenti sami vedou. Kazda budova ma vlastni télocvi¢nu s posilovnou, ktera
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je velmi dobre vybavena, a velké hristé s tenisovym kurtem. Vyrocni zprava
obsahuje spolecnou ¢ast, kterd se tyka stredni Skoly i vyssi odborné skoly, ve
specifickych Castech vénovanych stfedoskolskému a vyssSimu odbornému
vzdélavani jsou k dispozici podrobné ucebni plany vsech obor.

Slucovani Skol nebylo ani podle pomérné strucnych informaci vyrocni
zpravy jednoduché a v zavéru zprava konstatuje:, Skolni rok 2013/14 by mohl
byt nazvdn rokem stéhovani. Prinesl spoustu zmén, které si vyZadaly hodné
organizacniho zajisténi a pochopeni a vstricnosti jak dospélych, tak Zdki a
student(.” Strucné se zde popisuji jednotliva stéhovani, nutnost upravovat
Uvazky uciteld tak, aby nemuseli prejizdét mezi budovami, které jsou od
sebe vzdalené 4 km, postupné emocionalni szivani stavafl a dopravakl a
problémy, které se tykaly predevsim zaka 4. ro¢nik( stfedni Skoly. Vyuka na
SPS v obou budovach i vyuka na VOS nakonec probéhla plynule a diky
vzdjemné vstficnosti uciteld nedoslo k Zadnym zdvainym ¢i nefesitelnym
problémim. Studenti 3. roéniku VOS byli chvéaleni firmami, u nichz
absolvovali pulrocni praxi, a o absolventy je nadale velky zajem. K tomu je
potfeba dodat, Ze problémy, pokud se vyskytly, nebyly nijak viditelné
navenek a $kola se bez problém( Gcastnila projektu VEZ a viech jeho aktivit.
SVP neni na www strance k dispozici.

Z tizenych rozhovori s ugiteli partnerskych kol v Usteckém kraji (G Dé¢in
4 uditelé, SSTGA 5 uciteld, VOS 3 uditelé) byly ziskany poznatky, které
vhodné doplnily jak vyse uvedené oficidlni dokumenty, pfipadné informace
ziskané z webovych stranek, ale také osvétlily fadu skutecnosti souvisejicich
s dokumenty UK (DZ UK, Vz). Zékladnim cilem rozhovorl bylo ziskat
podrobné informace o Uspésich a potencialnich problémech ve vzdélavani a
v souvislosti stim i o vychovnych zaleZitostech, o aktivité Zakd, o jejich
uplatnéni po absolutoriu Skoly a Uloze poradenstvi, o spolupraci s firmami
v regionu a o nazorech na projektovou ¢innost, resp. konkrétné o nazoru na
fedeny projekt VEZ. Na zakladé analyzy dokument( UK byl rozhovor vedeny
s uciteli smérovan téz na nékteré cile DZ UK a jejich realizaci na trovni $koly.
Nasledujici text je syntézou poznatkd ziskanych z rozhovor( na uvedenych
skolach, doplnény podle mozinosti souvislostmi s oficidlnimi dokumenty
kraje.
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Vzdélavaci a vychovna cinnost

Vsechny rozhovory jednoznacné ukdzaly, ze uUspéchy a neuspéchy ve
vzdélavaci Cinnosti souviseji s potencialnimi vychovnymi problémy a Ze tudiz
nema smysl diskusi zamérenou na tato témata oddélovat, jak bylo plvodné
zamysleno. Na druhé strané se diskuse rozpadala na fadu tematickych
okruht, které je naopak moiné sledovat jednotlivé. Dalsim obecnym
poznatkem z rozhovoru je diverzita nazort ucitelt na jednotlivych skolach,
ale i vyrazna diverzita nazorl jednotlivych uditel na jedné skole.

a) Charakteristika Zak(

Ucitelé na G Décin se do velké miry shoduji vtom, Ze soucasna generace

se velmi odliSuje od generaci predchazejicich. Déti nemaji zazité navyky a
znalosti, které dfive byly bézné. Tykd se to pravopisu, znalosti zakladni
nasobilky, znalosti béZznych kupeckych poctl apod. Na zakladni Skole se
neddava dost dlrazu na zakladni vazbu mezi mozkem a rukama déti, kterym
pak chybi dostatecné jemna motorika, projevujici se vtom, ze neuméji psat.
DalsSim problémem je velmi casté neporozuméni prectenému textu, déti
nejsou schopny ani maly kousek odborného textu pretlumocit svymi slovy
nebo vysvétlit, o co se jednd, coz potvrdili jak uditelé humanitnich, tak
technickych pfedmétd.

Déti spolu bézné malo komunikuji, o Skolnich zalezZitostech se nebavi.
Problém je i jejich mluveny projev, v této oblasti jsou Zaci velmi slabi.

Zaci a studenti méné ¢tou, pokud ano, pak literaturu typu ,fantazy“.
Najdou se i takovi Zaci, ktefi ¢tou vice, pisi basnicky apod., ale jsou ojedinéli.
Dikazem toho muZe byt Skolni ¢asopis, ktery v pribéhu doby zasel a prestal
vychazet.

Za uvedené problémy nelze podle ucitelG déti trestat, je potieba je vzit
v Uvahu a snaZit se najit cestu, jak problémy prekonat a celkové ménit pojeti
vyuky. V pfipadé uvedeného problému casopisu napfiklad uvazovat o
Facebooku, Twitteru apod.

Obecné vsak technika nem(zZe vSechno vyresit (rozhodné podle uciteld
gymnazia nepomuzZe deklarovany cil ,tablety do 3kol“), naopak, nékdy se
technika dostdvd do rozporu svyvojem Cclovéka. Prikladem je spousta
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dostupnych informaci, které déti mohou (a jsou schopny) ziskat, avsak
netrénuji mechanickou pamét, ktera je rovnéz v Zivoté potfebna.

K vyrovnani se s problémy je potfeba najit i dlivody jejich vzniku, které
Ize hledat predevsim u uciteld. Vysokoskolsti studenti jsou vedeni k tomu,
aby zvladali ,prezentaci“, kde pouze komentuji jednotlivé body prezentace,
neni nutné, aby méli obsah svého projevu uceleny v hlavé, mluveny projev
pfi prezentaci nemusi byt souvisly. Navic zanikd osobnost prednasejiciho,
ktery je nékde v pozadi (tfidy). Dlsledkem je Spatné vyjadfovani, velmi
Spatna Cestina, prokladana opakované nesmysinymi a nic nevyjadfujicimi

X

slovy —,,jakoby“, ,prosté“, apod.

Zaci samoziejmé tyto zkuSenosti od uditeld prebiraji, maji tendenci
zpracovavat svoje ,referaty” stejnym zplsobem, nevénuji se mluvenému
projevu. Také u ucitell jde o fenomén doby, ktery nelze snadno prekonat.
Ktomu je mozné pfifadit i kriticky pohled na pfijimaci fizeni, které vyuziva
testd SCIO, kde suchaze¢em neni Zadny kontakt a viechno je zcela
neosobni.

Pfesto bylo uvedeno, Ze Zaci gymnazia vétSinou chtéji ve studiu
pokracovat, a vyuZivaji moznosti rozhodovat se vlastné po celou dobu
studia.

Kriti¢téjsi nazory vyjadiovaly malou pozornost zakl (ve srovnani s dobou
predchazejici), vlazny postoj k praci a nedostatek nadseni k ¢emukoliv, co je
jim ve skole predlozeno. Nékteri ucitelé kritizovali i zajem Zak( o aktivity,
které se jim nabizeji mimo vyucovani.

SpiSe ojedinély byl hodné kriticky nazor, ktery dnesni generaci Zaku
popsal jako netrpélivou, neochotnou resit problémy, pokud neni mozné najit
reSeni rychle, laxni ¢i dokonce linou, bez zajmu o sport.

Na rozdil od velmi vécné kritiky Zakd scilem na jedné strané hledat
divody a pripadné je odstranovat a na druhé strané prizpGsobit vyuku dobg,
kterd déti méni a neni mozné a patrné ani Ucelné tomu branit, se ucitelé
témér shodné vyjadrovali k vychovnym problém(m, které podle nich nejsou
zavaziné, vétsina déti je velice slusna a da se s nimi dobre vyjit. Pfesto bylo
uvedeno, Ze na détech se ,podepisuje” spolecnost jako celek a konfrontuje
je sfadou negativni jevl — individualismus, problémové chovani v roding,
Uplatkarstvi apod. Na otdzku pouZzivani drog se ucitelé vyjadfili vtom smyslu,
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Ze déti je znaji, bézné zkusi marihuanu, ale v Zzadném pfipadé nejdou pod
vlivem drog do skoly.

Charakteristika zaki na SSTGA byla pesimisti¢téjsi. Podobné jako ucitelé
na G Cheb i uditelé této Skoly konstatovali, Ze v pribéhu poslednich let doslo
k velkym zménam. Uvadéli, Ze je stédle vice Zakl, ktefi neukond¢i zakladni
Skolu, a proto se otviraji zjednodusené E-obory (kuchafské, zahradnické
prace, Siti apod.), které kon¢i ziskanim vyucéniho listu. Domnivaji se vsak, ze
situace se stale zhorSuje a dlivody nachazeji v socidlni struktufe obyva-
telstva, ktera se ddle problematizuje Spatnou moznosti najit zaméstnani.
Vregionu se podle nich problémy kumuluji a na détech se projevuji
vyraznym nezajmem o vzdélavani, cilem mnoha z nich neni se zaméstnat, ale
zapsat se na pracovni Ufad a nic nedélat. Poukazovali i na to, zZe zakladni
Skolu neukonci jen déti z problémového prostredi, ale také déti z rGznych
spolecenskych vrstev. Pfispivd ktomu celkova atmosféra silné ovlivnéna
celospolecenskou krizi, beznadéjnymi vychodisky, nezndmou a neatraktivni
budoucnosti. Kromé toho ma velky vliv Upadek primyslu vregionu —
zkrachovaly prakticky vSechny velké podniky z doby socialismu a problémy
se kumuluji, jak uz bylo uvedeno.

Zminéno bylo i to, Ze Zaci, ktefi na Skolu prichazeji, patfi do posledni
tretiny absolventl zdkladnich skol podle prospéchu, jde o Zadky neschopné
soustfedéni a pozornosti.

Optimistické naladéni vnesl do rozhovort ucitel praktické vyuky, ktery
zastdval nazor, Ze problémy byly, jsou a budou, avsak nejsou takového razu,
aby si s nimi ucitel neporadil.

Pozitivné se da podle nékterych ucitell vnimat charakteristika Zaka
ovlivnéna pokrokem v rozvoji informacnich technologii. V sou€asnosti jde o
déti velmi odliSné od téch, které navstévovaly Skolu prfed nékolika lety:
vnimaji nové technologie, jsou schopny sledovat video a pamatovat si i
interpretovat to, co vidély.

Celkovd shoda byla vtom, Zze skutecny problém je Skolni dochdazka.
Pokud ma zak omluvenku, coz si kazdy témér vzdy zaridi, pak se s tim neda
nic délat. Ucitelé upozorriovali na nerozumné chovani rodicl, ktefi jsou
ochotni omluvenky psat a absence zaka kryji. Je snaha s rodic¢i komunikovat,
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zvat je do Skoly a spolecné s nimi situaci fesit. Patrné témér neresitelnym
problém zlstava dochdazka zaka starsich 18 let, ktefi se omlouvaji sami.

Mezi dalsi konkrétni problémy podle uditeld patfi neschopnost udrZet
pozornost v hodinach, a to i v pfipadé, Ze je vyuka bavi. Drobné pltky mezi
zaky, vyjimecné i rvacka, jsou pochopitelné a patfi mezi ty, s nimiz by si mél
ucitel umét poradit. Horsi problém vidi ucitelé v pouzivani mobilu,
facebooku a dalSich podobnych moznosti ktomu, aby se Zaci vzajemné
napadali. Zd4 se, Ze neosobni moZnosti jsou pro Zaky daleko schidnéjsi, nez
rozhovor z ,,0¢i do oc¢i“ a dovoli si proto daleko hrubsi a tvrdé jednani. O
tomto nebezpedi se ucitelé snazi s zaky hovofit a citovali v této souvislosti
jako velmi pFinosnou prednasku Bezpecnost na internetu, kterou Zakam
vramci projektu VEZ poskytli akademicti pracovnici FD CVUT, pracoviité
Décin.

V souvislosti s konkrétnimi problémy si uditelé postézovali i na nabizené
volnodasové aktivity, vici kterym jsou Zaci spiSe laxni a ¢asto nejevi zajem
ani v pripadé, kdy je aktivita sponzorovand a nabizend i tém, ktefi by si ji
jinak pro nedostatek penéz nemohli dovolit. Plati to tfeba i o nabidce vyletd,
které ucitellm otviraji prileZitost si s Zaky pohovofit a dozvédét se o jejich
problémech, a proto je snaha je na vylet prilakat. Spektrum zajmu o tyto
aktivity se pohybuje v rozmezi od 0 % do 100%.

Zavaingéjsi konkrétni problém je Sikana, ktera podle ucitell narlsta.
Zminovali pfitom velmi nevhodné pocitacové hry, které jsou bohuzel
oblibené a Sikanu podporuji. Problémy se vyskytuji i u studentl-sportovc(.
Na Skole je hodné velmi dobrych hokejistli, ktefi hraji na profesionalni
urovni a vydélavaji si pomérné hodné penéz, avsak jejich Skolni dochazka
profesionalnim sportem trpi. Tento problém neplati u individualnich sportd.
Takovych Zaka ale neni na skole mnoho a na rozdil od hokejistd jsou to Zaci
snazivi.

Ve smyslu obecnych problémU byla charakteristika Zak( a student(l na
VOS velmi obdobnd, jako u dvou vyse pojednanych stiednich $kol.

Zavainym negativnim problémem je podle ucitelll Spatné spoleéenské
klima. Spojuji stim i ¢asté nevhodné pfiklady z rodin a snaha urcité casti
rodi¢d prenést vsechnu odpovédnost na skolu a problémy s détmi pokud
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moZno neresit. DUsledek narocnych povolani je vtom, Ze rodite na déti
nemaji dostatek ¢asu. Ucitelé konstatuji, Ze je prosté jind doba a Zije se jinak.
Soucasna doba se projevuje ve zcela jinych znalostech déti, nez tomu bylo
drive. Negativni pro vyuku je to, Ze zaklm chybi zakladni znalosti, nemaji je
zazité a spoléhaji na to, Ze vSechno nékde najdou.

K obecnym problémdm patfi konstatovani, Ze déti se za poslednich 15 let
zmeénily, pomér aktivity a lenosti se méni se stylem Zivota. Pravidlem je, ze
kdo se rad hybe, je i v jinych ¢innostech aktivni a proto je potfeba déti/zaky
a studenty néjakym zplsobem motivovat ke sportovani. KdyzZ je nic nenuti,
sedi u pocitace. Je potfeba nabizet krouzky a dalsi aktivity, i kdyz je to
v porovnani s nedavnou dobou velmi slozité (déti se daly lakat naptiklad na
rizné soutéze, ted se o né zajimaji jen velmi malo).

Z konkrétnich problémd byla jako u ostatnich $kol uvadéna rizika
pouzivani facebooku (socialnich siti obecné), prestozZe se skola snazi na rizika
upozoriovat a presvédcovat Zaky o tom, co je spravné a co ne. PotiZ je
vtom, Ze neni ve spoleCnosti vile omezovat prakticky nic, co souvisi
s pocitaci, internetem apod.

Soucasti rozhovor( byla i struktura déti ve tfidach, ktera se podle uciteld
také vyrazné méni, ndzor na zménu byl vsak spiSe pozitivni. Dfive se ve tfidé
tvorily skupinky, které mély opravdu zajem o vzdélani (napftiklad z rodin
pracujicich v oboru apod.), a byly urcitym hnacim motorem pro ostatni déti
ve tridé. Rozdily mezi skupinami déti byly pomérné velké a bylo obtizné
zvaZzovat, jak stimto spolecenstvim nakladat a jak praci skupin ve tridé
usmérnit. V soucasné dobé je tfida spiS homogenni, zdjem o studium je do
velké miry stejny, a tudiz se stfidou lépe pracuje. Je vSak potreba vzit
v Uvahu, Ze déti jsou spiSe primérné, musi se s nimi tvrdé pracovat, ale
nejsou mezi nimi vyrazné vykyvy. S exkluzivnimi skupinami zakd se na Skole
prakticky nesetkavaji, ve tfidé se najdou Zaci, ktefi na studium nemaji, ale
jsou to spi$ vyjimky. Soucasny tfidni kolektiv se da Iépe usmérnit, s détmi se
Iépe pracuje, maji si o ¢em povidat, i kdyZz maji Spatné zndmky, nechaji se
zaujmout, nemusi se nutné pfili§ motivovat.

Vyhodou skoly je, Ze trva zajem o Zeleznici, ktera je zadkladem vétsi ¢asti
studia, a déti jsou Casto uz odborné zamérené.
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Naprosto stejné jako v pripadé dvou stfednich skol se ucitelé shodli na
tom, Ze skutecny problém je absence, a to predevsim u starsich zakd, ktefi si
podle vnitfnich pravidel skoly mohou sami omluvit 21 hodin, dal$i omluvy jiz
musi doloZit potvrzenim od |ékare. Dlisledkem absence jsou samoziejmé
studijni problémy, které mohou hrozit i propadnutim. U studentl VOS se
problém absence jiZ tak moc neresi, musi se Skolnich aktivit ucastnit v 70%,
pokud do skoly nechodi, védi, Ze si skodi sami a Ze jim hrozi nesplnéni
pozadovanych povinnosti.

b) Vzdélavani

V ptipadé gymnazia je pfedevsim potfeba uvést, Zze zajem o studium na G
Décin je stdle vysoky, previs poptavky nad nabidku v osmiletém gymnaziu je
az dvojnasobny a Skola si proto miZe vybirat. Je viak tfeba poditat s tim, Ze
Hfilosofie” déti ¢asto upfednostiiuje vybér méné narocné skoly, cozZ je napfr.
obchodni akademie.

Diskuse se nejprve zaméfila na to, co se ve vzdélavani dafi a nebylo toho
malo. UcCitelé vysoce hodnotili vzdélavani v povinné volitelnych seminafrich,
o které maiji studenti velky zajem. Plati to zejména v pripadé chemickych a
biologickych seminar(, které je nékdy vzhledem k zajmu potfeba otevfit
paralelné. Pojeti seminafl jako pripravy na studium lékarskych a
farmaceutickych oborld Zaky ldkd a na semindfe se tési. K atraktivité
seminard pfrispiva rekonstruovand laborator, limitem jsou prostfedky na
pomtcky a vybaveni. Horsi situace je se zajmem o seminare fyzikalni, kde se
nékdy hlasi tak malo zdjemctl, Ze je problém seminar otevfit. Situace se
v posledni dobé zmeénila k lepSimu, coZ je pravdépodobné potieba spojit se
zménou ucitele, ktery umi zZadky motivovat a pfedmeét jim nalezité zatraktivni.
Zvyse uvedeného vyplyvd, Ze zdjem o technické a prirodovédné obory
rozhodné neni na G DécCin problém, ale také to, Ze zadjem neni rovnomérny
podle obord. Kromé atraktivity vlastniho oboru se ukazalo, Ze ani fyzika neni
pro zaky nepfitazliva, vyucuje-li dobry ucitel.

V souvislosti se vzdéldvacimi Uspéchy se hodné hovofilo o rdznych
olympiadach, kterych se fada student( Gcastni s velkym Uspéchem. VétsSina
uciteld se zmiriovala o rlzné obtiZznosti olympiad pro rGzné rocniky.
Obtiznost se podle nich s vyssim roénikem zvysSuje, napfiklad matematicka
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olympiada je podle vyucujiciho fyziky ve vyssich rocnich hodné tézka, pfilis
teoreticka a vyzaduje i jiné znalosti, nez ktera zak ziska ve skole. Obdobné to
plati pro astronomickou olympidadu a podobné zkuSenosti schemickou
olympiddou vyjadiovali i ucitelé chemie. Zminény byly i jiné odborné
soutéze, naptiklad Stredoskolské logické hry, které porada Studentské
sdruzeni CYBER pod zastitou MU.

Charakteristikou G Décin je to, Ze az 95% absolventu se hlasi na vysokou
gkolu. NékteFi technicky zaméreni Zaci se hlasi na FD CVUT, pracoviété Dééin,
ale vétsinou je to jejich ,druha“ volba pro pfipad, Ze by neuspéli jinde.
Z vyrocni zpravy je mozné zjistit, Ze nejvice zakl odchazi studovat na rizné
fakulty UK do Prahy, ale spektrum vysokych Skol, na kterych absolventi
gymndzia studuji, je pomérné Siroké, v poslednich letech mezi né patti i
soukromé vysoké skoly (UJAK).

Gymnazium na verejnosti reprezentuji predevsim humanitni a umélecké
obory. Skolni tradici je zpév a $kola méa v soucasnosti dva pévecké soubory,
které maji Uspéchy nejen v DécCiné, ale i vjinych méstech a v zahranici.
Spolupracuji s Décinskym sborem mésta a s PedF UJEP. Podle ucitelky, ktera
je hlavnim garantem téchto aktivit, je velmi dllezité dobré zazemi a podpora
vedeni $koly. Na Skole funguje recitaéni souté? Ctvrtlistek. Akce se
z plvodniho zaméreni pouze na mésto Décin rozsitila, probéhl jiz 4.roc¢nik,
ma dnes jiz 8 regionalnich kol, celostatni soutéz je v Déciné (zaci mohou
recitovat i vlastni texty). V dobé techniky a omezené komunikace je soutéz
jisté velmi zajimava.

Pozitivnim zjisténim je, ze Zaci jeSté pordd Ctou, i kdyZz néktefi spise ze
strachu pred maturitou, nez z vlastniho zajmu. Uciteldm humanitnich obord
se nezda, Ze by Zaci méli vyrazné méné zajm(, nez tomu bylo dfiv, spise
konstatovali, ze maji natolik Sirokou Skdlu moznosti, cemu se vénovat, a
k tomu spoustu informaci, Ze nékdy nestihaji to, co by skutecné délat chtéli.

Diskuse se kratce dotkla i maturity. Z organizace povinné cetby pro
maturitu, kde si Zak vybira z 60 tituld celkem 20 knizek, na jejichz zakladé
pro né ucitelé zpracuji pracovni listy, ani z vlastni maturity, ktera je pak na
tuto cetbu zamérfena, nevyplyva Zzadné velké nadSeni ucitell. UCcitel
matematiky naopak zdlraznil, Ze typy maturitnich Gloh déti znaji, mohou si
je vyzkouset a je proto smutné, Ze velké procento Zakl maturitu
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z matematiky neudéla. Zastupkyné reditele se k diskusi pfipojila pozndmkou,
Ze by maturita z matematiky méla byt povinna, protoze podporuje logické
mysleni.

Pfiznivé vyznival ndazor uditeld na vzdélavani i na SSTGA. Bylo
konstatovano, Ze skola je dobfe vybavena, predevsim technické vybaveni je
velmi dobré a moderni, v dilndch jsou pocitacové fizené obrabéci stroje
(dalsi nové vybaveni se o¢ekava do jara 2015). Pri té prileZitosti byly zminény
projekty OPVK, které vybaveni umoziuji (zejména v rdmci vyzvy ¢.44), i dalsi
projekty (zapojeni do ROP). Systematicky se obnovuji pocitacové ucebny a
starsi pocitace se pouzivaji uz jenom na psani. Velmi zajimava byla diskuze o
zpusobu vyuky s uditelkou logistiky, zboZiznalectvi, skladovani a obcanské
nauky. Podle ni moc nefunguje klasické frontalni vyucovani, ale ani skupi-
nové vyucovani se zcela neosvédcuje, protoze vétsinou jen nékolik studentd
pracuje (obvykle ne vic nez 2 ve skupiné), ostatni se vezou. DlleZité jsou
proto prezentace, které lze bez problém aktualizovat, ve tfidach je moziné
prezentaci propojit na internet a jeho prostrednictvim poskytnout radu
ukazek, zajimavych prikladd apod. Samoziejmé da priprava na takovou
vyuku préaci, ale osvédc¢uje se. Zaci reaguiji na to, co vidi, snadno se diskutuje.
Specifickym zpUsobem organizuje i zkousSeni: Ustni zkouSeni vétSinou
probiha tak, Ze zkouSeného se ptaji ostatni zaci, formuluji otazky a zkouseny
zak si mlzZe vybirat, na které chce odpovidat. Pro pribéh vyucovani si
stanovuje pravidla, kterd pak musi dodrZovat. Obecné ke zplsobu uceni
dodala, Ze neni problém ani s kazni, ani s ni¢im jinym. Zaci maji zdjem o
novinky, je mozné je velmi dobfe motivovat.

ZpUsoby vzdéldvani souviseji svyse uvedenou charakteristikou Zika
ovlivnénou novymi technologiemi. Zaci jsou schopni sledovat video a daleko
Iépe interpretovat, co vidéli, neZ interpretovat precCteny text (viz téz
rozhovory na G Décin). Presto si viak ucitelé mysli, Ze je nejlepsi dat zakim
moznost si nové véci vredlu odzkouset. Vybavenost skoly je vynikajici a
zakdim dnesni generace vhodné odpovida.

Velmi pozitivni nazory na vzdélavani zaznivaly od ucitele odbornych
predméti. Zaky si celkem chvalil, uvedl, Ze zavéreéné zkousky se dafi a Ze
z nich maji Zaci i uditelé dobry pocit. Vétsina zakl zkousky udéla, i kdyz
nejsou podle jeho nazoru jednoduché. Uvadél pak zajimavy priklad
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zahraniéni dobré praxe z UK, kde vramci jednoho z projektd absolvoval
exkurzi. Na strednich Skolach existuji asistenti (vesmés studenti ucitelstvi),
ktefi se ve vyuce stfidaji s ucitelem, pfipravuji pomlcky, pomahaji p¥i psani
pisemnych praci apod. Stejné jako mistni ucitelé shledava tento zplsob
vyuky jako zajimavy, ucinny a efektivni a doporucuje néco podobného u nas
zvazit.

Zavérem k pozitivnim strankam vzdélavani bylo konstatovano, Ze zajem o
studium prirodovédnych a technickych oboru roste, coz je patrné vyvolané i
zajmem trhu prace vkraji. Rozhodné ktomu mizZe pfispivat ocenéni
Sikovnych uc¢n (soutéz kraje). Absolventi skoly maji vizi, Ze si mohou vydélat
slusné penize a prakticky vSichni ucfiové jsou zaméstnani. Vysokou
nezaméstnanost, kterd je stdle povazovana za velkou hrozbu v kraji, tvori
predevsim 13% nezaméstnanych lidi se zakladnim vzdélanim.

Kromé pozitivnich stranek vzdélavani byly samoziejmé probirany i
problémy. Ucitelé vnimaji jako velky problémem ucebnice a dalsi ucebni
materidly a domnivaji se, e by je mélo zajistit MSMT. Vétiina ucitel(l se pak
priklani k tomu, Ze mély by byt jednotné pro vsechny skoly a mély by byt
uCebnice i pro ucebni obory. Argumentuji tim, Ze vytvaret ucebni texty
z dostupné literatury je obtizné a ¢asové narocné, Cerpat z Wikipedie mize
byt problém. Praxe je takova, Ze vyuka je podporena ucebnimi texty, které
ucitelé zpracuji, pro zaky vytisknou a vyuku vedou podle prezentaci, do nichz
si Zaci mohou délat pozndmky. Poznamenali k tomu, Ze tato prace se
obvykle nedéla v ramci projektd, ale je béZnou naplni prace ucitele.

Nejvétsi problém v uéebnicich shledavaji ucitelé odbornych predmét,
protoze ucebnice prakticky nejsou. UCi se proto témér vyhradné podle
digitalnich ucebnich materiald (DUM) a podle tematického planu daného
predmétu. Zejména tito ucitelé jsou presvédceni, Ze sjednoceni ucebnic pro
véechny skoly by bylo prospésné.

Problém vidi uditel( téZ v malé spolupraci mezi sebou, na kterou neni
¢as. Predavani zkusenosti uvnitf skoly ani mezi skolami prakticky neexistuje
a byl vysloven namét, aby setkavani ucitelll organizoval/zajistil kraj.

Ucitelé jsou si védomi toho, Ze charakteristika Zaka a pripadné vychovné
problémy se prendseji do vzdélavaci ¢innosti. Jde napriklad o jiz citovanou
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nesoustiedénost a neschopnost stalé pozornosti, ale domnivaji se, Zze jde o
problémy psychologické, které nejsou soucdsti odbornosti bézného ucitele.

Také na VOS bylo vzdélavani chvaleno, ale i kritizovano. Kladnou strankou je
bezesporu snaha velké casti 7akd a studentl pokracovat ve studiu. Po
maturité velka ¢ast studentl zkusi vysokou skolu, vyhodou je moZnost vratit
se na VOS, kdy? je vysoka $kola pro né pfili§ obtizna. Néktefi studenti jsou
linéjsi, VOS je pak pro né vhodné pokracovéani ve studiu, kde s vyhodou

vyuZiji i ndvaznost obor(. Také absolventi VOS se sna?i ve studiu pokracovat
a podavaji si prihlasky na vysokou Skolu. Na vysokou skolu se hlasi, kdyz
jeSté nemaji nebo nemohou najit pracovni uplatnéni. Pokud ho pred
zaCatkem studia najdou, Casto zvoli radéji zaméstnani a studovat nejdou. V
nalezeni prace absolventiim VOS hodné poméha zkusenost z pllroéni praxe
v ramci tfetiho rocniku, jsou pfipraveni pracovat jako projektanti, ale stejné
tak jsou dobfe pfipraveni i na manudlni praci. Firmy maji o absolventy VOS
obecné velky zdjem, zejména v oboru Zelezni¢niho stavitelstvi, chodi do
Skoly mista nabizet a stéZuji si, Ze je absolvent( malo.

Ochrana pamatek byla dfive velmi vyhledavany obor ze strany
zaméstnavatelll, v soucasné dobé se nabidka pracovnich mist zhorsila.
Nejvice student( tohoto oboru je z Litoméfic, kam se po dostudovani ¢asto
vraceji a zaméstndvaji se ve firmach, které udrzuji pamatky, nebo na
uradech pamatkové péce. Firmy maji zajem i o maturanty, ale neuplatiuji
vhodny/v¢asny vybér — do Skoly chodi pozdé (na podzim), kdyZ uz jsou
absolventi pryc.

Ve srovnani s absolventy vysokych $kol jsou absolventi VOS vybaveni
vétsimi praktickymi znalostmi, umi vyuZzivat teorie, kterou se naucili, poradi
si s vypocty i s ndstroji, jsou pfipraveni k praci na stavbé.

Nékteré problémy zminované uciteli, souvisely soborem i s nékterymi
predméty - Zaci nemaji radi napfiklad geologii. Ziskat se pro predmét daji
obtizné i prostfednictvim nabidky budouciho zaméstnani.

Moznost studovat obor vodni stavby v Déciné urcité chybi a budou
vyrazné chybét mistni absolventi — napfiklad pro planovany jez v Décing, ale
i pro dalsi mistni potieby. Problém je v tom, Ze nabor na vodohospodarské
stavby se pravidelné déla a v nékterych letech se zda, Ze by mohl byt
otevien pro cca polovinu tfidy. Vytvoreni takto malé tridy je bohuzel
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ekonomicky netnosné a v soucasné dobé je na kazdém oboru primyslovky
pouze jedna tfida. Nékteré firmy potrebuji vodare, ale zaméstnani neni
vétSinou nijak atraktivni. Dopravni obor mda vyhodu v tom, Ze absolventi
mohou pokracovat ve studiu na VOS.

Do prvnich rocnikll stfedni Skoly se berou vsichni zdjemci a v pribéhu
roku se ukaze, ze nékterti Skolu nebudou schopni zvladnout — jednd vsak
spise o vyjimky, cca o 1-2 7aky ze tfidy. Také zVOS néktefi studenti
odpadnou, patrné zejména ti, ktefi neméli pro studium VOS reélné davody.

c) Rdmcovy a $kolni vzdélavaci program (RVP, SVP)

Na G Décin povazuji situaci s pouzivanim SVP za spie horsi, nez byvalou
situaci s vyuzivdnim ucebnich osnov. Podle zastupkyné rteditele davaly
osnovy dostatek prostoru, mohly se vybrat ucebnice, obsah studia, ucitelé
mohli rozhodovat, jak splni cile a dosahnou poZadované vystupy.
Gymnazium pristoupilo ke zpracovani SVP velmi zodpovédné, byla to ale
obrovskd prace, doslo i k rozkoldm v kolektivu ucitel, zmény oproti
osnovam jsou problémové a uciteldm existence SVP nic podstatného nebo
pozitivniho nepfinesla.

Osnovy dFive sjednocovaly navaznost mezi jednotlivymi $kolami, SVP to
nezajistuji, znalosti zaka pfi pfichodu na jinou $kolu do stejného rocniku
nemusi byt tytéZ, jako ze Skoly plvodni (zfetelné je to napfiklad ve
spolecenskych predmétech).

SVP byly na gymnaziu sice vytvofeny, ale ucitelé snimi vlastné
nepracuji.Podle nékterych ucitell je divodem to, Ze velké ambice ukotvené
vSVP se nestihaji plnit, nékdy jsou dokonce na tkor vyucovani. Dal$im
problémem je nedoreseni mezipredmétovych vztahl. Zavér pak vyznival tak,
7e prace na SVP byla vlastné téméf zbytecna, ie osnovy poskytovaly
dostatecnou volnost a i v ptipadé dobré tfidy, se kterou mél ucitel zdjem
tvorit spoustu zajimavych véci, pIné vyhovovaly.

Také na SSTGA byly RVP a SVP oznadeny spi$e za problém, ne? za
vhodnou zménu. Kritizovdna byla skutecnost, Ze v oblasti RVP neexistuji
napriklad www stranky nebo jiné ulozisté, kde by byly dostupné ucebni
materiadly, videa apod. z jinych Skol, a bylo tak moiné je vyuzit. Pfi té
prilezitosti byly zminény také rlizné projekty a jejich vyuzitelné vysledky, kde
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je podobny problém, a byla zdlraznéna zcela chybéjici koordinaéni funkce,
kterou by mohl patrné zajistit kraj. Pfipominaly se v této souvislosti také
»mékké” dovednosti (napriklad uméni telefonovat, jednat s lidmi, zachazet s
béZnymi predpisy apod.), které se nékde uci a jinde ne, zatimco ze strany
zaméstnavatell zacinaji byt poZzadovany témér viude.

Ani diskuse o SVP na VOS nepfinesla 74dné zvldstni poznatky. Bylo
konstatovano, 7e na tvorbé RVP byla dobra spoluprace s NUV a pfi praci na
SVP pak nedochéazelo k zadnym velkym problémam.

Diskuse se vratila k problému ucebnic a otazce, zda je nutno vyZzadovat
jednotu ucebnich material( nebo ne. Pro logistiku to podle ucitelky, kterad ji
vyucuje, neni nutné, pro Zelezni¢ni obory nejsou ucebnice, ale jsou k
dispozici predpisy a normy. Z nich je potfeba pfipravovat prezentace nebo
texty. Texty mohou byt problémové, protoze predpisy a normy se méni, je
potieba vie peclivé sledovat. Dalsi otdzka je, zda je vhodné pro zaky néco
tisknout, predpisy je nejlepsi ucit podle prezentace v elektronické podobg,
kterd se bez problému podle potfeby zméni. V hodinach se pak vyplati dbat
na to, aby si Zaci psali poznamky a prezentace jim poskytovat spiSe primo,
nikoliv pres centralni systém (nékdy nefunguje a neni moiné do ného
zasahovat).

Jedna z¢&asti DZ UK — Zmény cild a obsahu vzdélavéani, zvysovani,
sledovani a hodnoceni kvality vzdélavani v Usteckém kraji - konstatuje velké
zmény, které se v poslednich letech déji a velké naroky, které jsou na skoly
kladeny. Ve skuteCnosti se vSak tato c¢ast vénuje predevSim novym
podminkam, které jsou dany reorganizaci funkce Skoly, narokim na
personalni praci, potrebé zjistit stabilizaci pedagogického sboru, ale
nevénuje se ani cilené podpore pfirodovédnych a technickych obord, ani
velkym a rychlym zméndm, které maji zasadni vliv na déti a zaky a které je
potieba brat v Uvahu pfi diskusi o fungovani stfednich Skol. ZVZ je moziné
zjistit, Ze kraj financuje programy, které jsou zaméreny na podporu
technickych a prirodovédnych oborl zcela zdmérné — napf. program
Absolvent nebo implicitné, jmenovat je moZné napfiklad program PAZIT
nebo stipendijni program kraje apod. (podrobnéji jsou tyto programy a
projekty zminény v ¢asti vénované projektdim obecné), aniz by DZ UK takové
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programy nebo projekty planoval. Presto je podpora technickych a
prirodovédnych oborl jeho dilezitym cilem.

Diskuse na partnerskych Skolach ukazala, Zze o tyto obory obecné
rozhodné neni maly zajem, a to ani na gymnaziich, avsak zajem ma velmi
diverzifikovanou podobu co se tycée podrobnéjsiho rozdéleni obort, ale také
schopnosti ucitelll obory Zakim predklddat v atraktivni podobé. Nékteré
obory, jako napfiklad fyzika, se nezdaji byt pro déti pfilis atraktivni, jiné vSak
atraktivitu nepostradaji. Podpora technickych i pfirodovédnych oborl je jisté
nadale nutna, zejména zdlvodu zajmu zaméstnavatell, ale je potfeba
sledovat i vlastni zajmy Zak( a podporu podle toho vhodné smérovat.
Zajimavé by bylo také zabyvat se otdzkou, proc jsou ve volnocasovych
aktivitach technické obory vyhledavané (jak Ize zjistit z DZ UK i z VVZ), zatimco
v procesu vzdélavani uz tak atraktivni nejsou, coz plati patrné zejména u
uctiovskych obord, které viak nebyly ustiednim tématem projektu VEZ a
tudiz se o nich nevedla explicitni diskuse.

d) Kvalifikace uditel(

S kvalifikaci ucitell nejsou na G Décin zadné problémy, ucitelll je na trhu
prace dost a je tudiz z jejich strany dostatecné mnozstvi nabidek. Zdrojem
kvalifikovanych uciteld v Usteckém kraji (chemie, biologie, ale i dalsi
aprobace) je predevsim UJEP. Bylo vSak konstatovano, ze feditel ma nékdy
doslova svdzané ruce a zbavit se nekvalifikovaného ucitele je obtizné, proto
patrné zlstavaji na Skolach, zatimco kvalifikovani uciteld nékde obtizné
shanéji misto, pfipadné se zaméstnaji jinde nez ve sSkolstvi.

Na zakladnich Skolach vyse uvedené zcela neplati. Na Décinsku lze
problém kvalifikace ucitel potvrdit na nedostatku kvalifikovanych ucitelll
chemie pro zakladni skoly (8. a 9. tfida), coZ se posléze projevi na gymnaziu —
Zaci nemaji zakladni védomosti a ndvyky. Problémem patrné neni plat, ktery
se na stiedni a zakladni Skole vyrazné nelisi, uceni na stfedni skole je patrné
zajimavéjsi, pripadné maji ucitelé i jiné dlvody, které by mohly byt
predmétem dalsich vyzkuma.

Na SSTGA nebyl problém nedostate¢né kvalifikace uciteld vibec
zminovan.
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Ani na VOS se nezdal byt problém kvalifikace zasadni, spiée se hovotilo o
tom, jak by mél ucitel ucit a jak organizovat vyuku. Zopakoval se pfitom fakt,
Ze déti, spole¢nost i technologie jsou jiné a zdlezi na tom, jak se s tim ucitel
vyrovna. DuleZité je nabidnout Zakim a studentd to, co bude skutecné k
uzitku. Ucitel musi byt dostatecné pfrisny, jasné dat détem najevo, Ze
rozhoduje, co se bude délat, co a jak se bude ucit, ale na druhé strané je
potfeba s nimi jednat jako s dospélymi, protoze je potieba, aby se tak citily.
Jsou vsak i situace, kdy je tfeba chovat se k nim jako k détem, napriklad kdyz
nékomu neni dobife apod. Zalezi na tom, co skutecné zak v té chuvili
pottrebuje. Uliénikim je nutné hned dat najevo, kdo je ve tfidé autorita a kdo
rozhoduje, ale je potfeba umét jim také vyjit vstfic.

Z rozhovora s uciteli na Zadné skole nevyplyvalo, Ze by byly problémy s
jejich pedagogickou kvalifikaci (na rozdil od Karlovarského kraje, kde je
nedostatek kvalifikovanych ucitell povaZovan za jeden z nejvétsich
problém( vrozvoji vzdélavaci soustavy). Pfesto je moziné, Ze néktefi
z ucitelt odborného vycviku nebo odbornych pfedmétl nemaji dostatecnou
pedagogickou kvalifikaci a mohou mit vblizké budoucnosti se svym dalSim
plGsobenim na Skolach problém. Z tohoto pohledu se nezda byt nastrojem k
odstranéni kvalifikaéniho problému (jenom) wvyhlaska, ktera bude
pedagogickou kvalifikaci poZzadovat, ale naopak je moziné, Ze zpUsobi na
nékterych Skolach spoustu starosti, jak Uspésné profesni odborniky bez
pedagogické kvalifikace nahradit. Velmi dobrym ndstrojem by mohl byt
program UNIV3, ktery sméfuje k podpore neformalniho a informalniho
vzdélavani a k jeho uzndvani. PrestoZze se prostfednictvim programu ziejmé
muUZe oteviit i moznost doplnit si pedagogickou kvalifikaci vramci
neformalniho ¢i informalniho vzdélavéani, zatim se o ni nikde nehovofi.
Diskuse o tom, zda by program mohl dovolit fesit nedostatek pedagogického
vzdélavani cestou skutecné podpory pedagogicky vysoce erudovanych
odbornikl bez ohledu na to, jakym zplsobem svoje pedagogické schopnosti
ziskali, by proto byla velmi podnétna.
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Motivace zaku a poradenstvi

Motivace zakl byla na G Décin do velké miry spojovéana s pohledem na
Ctyrleta a viceleta gymnazia. Zastupkyné reditele gymnazia uvedla, ze je
mozné se na viceletd gymndazia divat dvojim pohledem. V zdsadé je spise
jejich odplrcem. UCit na viceletych gymnaziich je metodicky velmi obtizné,
napfiklad prechod z nizsiho na vyssi stupen (z primy do kvinty) je problém,
ucitelé casto nejsou schopni rozlisit, co v jednotlivych predmétech ucit zaky
na nizs$im stupni a co na vys$sim, coz vede k tomu, Ze se vlastné na obou
stupnich udi totéz. Jde o problém cyklickych pfedmétl (ucitel neni schopen
zamlcet nékteré poznatky pfi vyuce mladsich Zaku), neni schopen mladsim
zaklm vykladat méné latky a sousttedit se na provérovani a opakovani, coz
je nutné predevsim v primé a sekundé.

Problém Zakd je ,ponorka“ — studium je pfFilis dlouhé, je to vyrazny rozdil
proti zakam, ktefi v 1. roc¢niku Ctyfletého gymnazia zacinaji néco nového,
maji uz Uspésné za sebou néco ukonceného a tvofi si nové predstavy.

Obtizna muiZe byt i nedostatecnd wvyzralost zaka v prvnich tridach
osmiletého gymnazia, zZaci zlobi, nemaji navyky z ukoncené zakladni Skoly,
nejsou ochotni doma pracovat, nemaji zazity systém prace, jsou neukdznéni
a maji tendence k Sikanovani. Za problém Ize povaZovat i urcité ,vyclenéni“
z zakovské spolecnosti, Zaci osmiletého gymnazia ¢asto nejsou schopni se
zcela szit s jinymi détmi.

Samoziejmé je nutné zminit i pozitivni stranky, kde dominuje Uspésnost
v maturitni zkousce. Tam je velky rozdil v prospéchu, Zaci osmiletého
gymnazia jsou vyrazné lepsi.

Také dalsi ucitelé se pokouseli o shrnuti svych poznatkl tykajicich se
Ctyrletého a osmiletého gymnazia. Do velké miry se shodovali na posouzeni
procenta Zaku, ktefi se dostanou do osmiletého gymnazia. Zcela na zacatku
bylo osmileté gymndzium nastavené dobfe, a to pouze pro ty opravdu
nejlepsi déti, které mély tak Sanci se rychle rozvijet, ale zaroven byly vhodné
zaméstnané, coz by v normalni tfidé nebylo mozné. Vzajemné si potvrdili, Ze
osmileté gymnazium je vhodné pro opravdu vyjimecné talenty, pro déti,
které rychle chdpou a vnimaji, pak je dost ¢asu na procvi¢ovani latky, na
mluveny projev, na vSeobecny prehled, zvladaji mnohem l|épe studium na
vysoké skole nez profesné zaméreni zaci. Doplnili i nékteré disledky: Nékdy
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se zda, Ze jsou déti v osmiletém gymnaziu delsi dobu Zaky a tim pomaleji
(zejména v dobrém slova smyslu) dospivaji. Na konci studia nemaji vyrazné
vice znalosti, nez absolventi ¢tyfletého gymnazia, protozZe vystup z gymnazia
by mél byt pro oba typy prakticky stejny (na tomto vyroku je vidét rozdilny
nazor rldznych uditeld — viz vySe citovany nazor na prospéch u maturity).
Rozdil je vsak vidét v mluveném projevu a ve formulaci myslenek (vice se
dba na cCteni, pracuje se s textem, organizuji se ¢tenafské hodiny), zatimco
Zaci Ctyrletého gymnazia maji problémy s porozuménim textu. Obecné jsou
to déti velmi schopné, jako priklad byla uvadéna treba naprosto
bezproblémova organizace plesu nebo jiné spolecenské akce. Na druhé
strané jsou vSak déti do jisté miry ,vyclenéné”, izolovanéjsi, coz potvrzuje
vySe uvedeny nazor zastupkyné reditele.

Obecné byla shoda na tom, Ze by se nemély do primy (cozZ je béziné v
pripadé otevieni dvou trid) dostat déti, které tam nepatfi.

Na gymnaziu plsobi vychovna poradkyné, jeji praci si uditelé velmi
povazuji. Kromé pomoci zaklm v jejich problémech zpracovava souhrny o
Uspésich absolventll, ucastni se Dnu otevienych dvefi, je k dispozici pro
poradu, jaké maiji Zaci moznosti v dalSim studiu a na jakou skolu se hlasit.

Motivace 74kt na SSTGA byla spojovéna zejména se zpdsobem vyuky,
kterd byla podrobnéji probrana v souvislosti se vzdélavanim v odstavci b).

Také diskuse na VOS tykajici se motivace se vztahovala k tomu, jak
zvladnout vyuku a co détem nabidnout, aby byla zajimava. Motivace na této
Skole souvisi i s rGznymi exkurzemi a praxi, které budou pojednany nize.

Nejen fesSeni problémd, ale i motivace ke vzdélavani vyplyva z iniciativy
vychovné poradkyné, kterou si ucitelé velmi chvalili. Jde o odbornou
pracovnici $koly, kterd puUsobi jako poradkyné na ¢ast avazku (obvykly model
na vice Skolach) a problémy ve studiu fesi s Zaky v konzultac¢nich hodinach.
Szaky pracuje nejen pfi feSeni problém(, ale snaii se je prlibéiné
presvédcovat o tom, co je spravné. Velkou pomoc vidi v tfidnich ucitelich,
ktefi se také snaZi, aby se s Zaky dobte pracovalo. Zaci béiné koufi, pripadaji
si vic dospéle a ,frajersky”. Drogy podle ucitell na této skole problémem
nejsou. Poradkyné dohlizi na rozsifeni nabidky z trhu prace, ta se vhodné
dopliiuje praxi v podnicich a poskytuje studentim dostate¢né informace o
moznosti dalSiho studia.
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Problém, ktery nakonec fesi vychovna poradkyné, zacne obvykle zapisem
v tfidni knize od kteréhokoliv z uditeld. Tridni ucitel po zjisténi zapisu
pohovofi nejprve s poradkyni, pak srodi¢i. Mezi problémy patfi vulgarni
jednani nebo Sikana, v tom pripadé se zorganizuje setkani s rodici, na kterém
je pritomen rodi¢/rodice, ucitel a vedeni skoly. Absence Zak( rodice vétsinou
omluvi, protoZe jinak mohou hrozit sankce. A o to nema zdjem ani rodic, ale
ani Skola, ktera zaky nutné potrebuje.

Zajimavy priklad ze SSTGA: Jedna z ucitelek této Skoly nabizi kurz
arteterapie, kterou sama studuje. Kurzy jsou velmi zajimavé a Ucastni se jich
i ucitelé.

Poradenstvi a jeho rlizné typy zamérené na rGzné druhy problémd, se
kterymi se déti na stiednich $kolach potykaji, jsou predmétem DZ UK i VZ a
je jisté velmi dualezité, Ze se poradny a rlzna poradenskd centra velmi
podrobné zabyvaji détmi a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, ale i
7aky vyrazné nadanymi. Zadny z dokument( se viak nevénuje explicitné
potencidlnimu poradenstvi voblasti podpory/motivace ke studiu
ptirodovédnych a technickych oborl. Naskyta se proto otdzka, zda je zajem
o tyto obory skutec¢né tak maly, Ze potfebuje specidlni podporu, a pokud
ano, pro¢ se tomuto problému poradenstvi na urovni kraje nevénuje
pozornost.

Spoluprace s podniky a ostatnimi partnery, slu¢ovani skol

Spoluprace s praxi neni stéZejnim zajmem G Décin, jehoz absolventi se
predevsim chystaji studovat na vysoké skole. Spoluprace s firmami byla
zminéna v souvislosti s brigddami Zakl gymnazia, které se podle vyjadreni
uciteld shanéji relativné obtizné, firmy o né udajné pfilis nestoji.

Pozitivné byla naopak vnimana spolupridce sjinymi vzdélavacimi
subjekty: s FD CVUT jsou dobré zkugenosti z tzv. Uterk( s védou, s vystavami
apod. Dobra je spoluprace s gymnéziem v Ceské Kamenici v oblasti poradani
olympidd, nebo se stfedni skolou zahradnickou, kam lze poradat exkurze a
kde se konaji zajimavé podzimni vystavy, ale i se zcela jinymi subjekty, jako
napfiklad s Domem déti a mladeZe, se ZOO, s rdznymi laboratofemi a
Iékdrnami, které jsou ochotné darovat skole chemikalie, s méstskym
divadlem nebo sfteditelem kina, ktery je byvaly absolvent G Décin.
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K posledni zajimavé mozZnosti spoluprace bylo doplnéno, Ze fada dalSich
moznosti je postavena pravé na spolupraci s absolventy.

Na SSTGA predeviim ucitelé odbornych predmétil spolupraci s podniky
chvdlili, avSak pro dobrou spolupraci doddavali naprosto zdsadni podminku,
kterou je péstovani vzajemnych dlouhodobych kontaktd a osobnich vztahd.
Bez naplnéni uvedené podminky spoluprdace nefunguje. Negativni
ptipominky k podnikiim a firmam na této Skola vysloveny nebyly. Spoluprace
je podminkou pro kvalitni praxe a staze pro zdky a v souvislosti s tim byly
zmifiovany i projekty, které umoZniuji uspofadat do rdznych podnikd
exkurze, a to predevsim do podnikli mimo mésto a tudiz exkurze s urcitymi
finan¢nimi naroky.

Exkurze jsou povazovany za velmi pfinosné, musi se vSak pfedem dobre
pfipravit. Pfinosem jsou fotografie, ptripadné video, které je pak moziné
vyuzit v navazujici vyuce, pfipadné pro prezentace, a to i pro zaky, ktefi na
exkurzi nebyli (naptiklad z jinych t¥id). Zakiim Ize prezentovat zcela nové
poznatky, které nejsou zpracovany v Zadné literatufe. Projekty jsou
podrobnéji probrany v dalsi ¢asti studie. Pfiprava exkurze by méla zahrnovat
zjisténi, co by Zaky bavilo, i pfipravu ukoll, které by méli na zakladé
poznatk( z exkurze zpracovat. Vysledky se vétSinou néjakym zplsobem
hodnoti a Ize zdky motivovat tim, Ze se zapocitavaji do hodnoceni prospéchu
v daném predmétu.

Uitelé na VOS uvedli, 7e spolupréce s podniky a firmami je dobra a 7e je
predevéim pro VOS nepostradatelnou soudasti vyuky, kterd obsahuje
exkurze i praxe. Prvni dva roky se uci vSeobecné predméty a tomu jsou
podfizeny i exkurze. V prvnim roc¢niku jsou vesmés situovany do décinské
lokality, z€asti jsou zamérfené na poznani mésta a jeho okoli, knihovny a
dalSich sluzeb apod. Na nékteré odborné predméty ve druhém rocniku uz
navazuji exkurze do stavebnich firem a vyuzivaji se jeSté prevainé firmy
mistni. Zaméreni exkurzi je takové, aby Zaci dostali celkovy prehled o daném
oboru, je vSak potfeba exkurzi napldnovat zajimavé. U nékterych firem
exkurze ztézuji nebo nedovoluji pozadavky na bezpecnost, napriklad
v cementarné neni mozné se dostat do komina apod. Pro tfeti a Ctvrty ro¢nik
jsou jiz planovany exkurze skutecné odborné, napriklad razba tunelu metra,
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stavba Trojského mostu, exkurze na jaderny reaktor FJFI, v planu je
elektrarna Temelin.

V souvislosti s exkurzemi, které se diskutovaly i na ostatnich partner-
skych Skoldch, vyplynulo, Ze ne vzdy je snadné je uskutecnit a Ze ne vSichni
Zaci je vnimaji pozitivné. Ucitelé se shodovali na tom, Ze dulezitd je
»,metodika®“ pro organizaci exkurzi a Ze se pripravé exkurzi vénuji velmi
peclivé. VSeobecna exkurze (napfiklad nékteré z uvedenych moznosti pro
prvni rocniky) probihd zcela jinak, neZ exkurze specializovana k urcitému
predmétu, ktera latku prislusného predmétu doplnuje. Metodika k vyuZziti
exkurzi (i praxi) za¢ina uzavienim smlouvy s rliznymi pracovisti a prihlizi se k
tomu, aby bylo moZné exkurzi vhodné vyuZit pro zaky z dané lokality.
Osvédcenou pomlckou jsou pracovni listy, jejichz Ucelnost potvrdili
napfiklad ucitelé zG Cheb, kde se o pracovnich listech velmi podrobné
diskutovalo. Z&ci/studenti dostanou tkoly, co bude potieba shlédnout a co
udélat. Ve vyuce, kterd nasleduje, se ucitel Zzakl vyptava, co si z exkurze
odnesli a jejich zkusenosti zhodnoti.

Zajimavé bylo poucit se na prikladech:

Exkurze by mély vhodné sledovat vyuku: ve stavebnictvi by Zaci méli mit
moznost nejprve projit exkurzi zamérenou na materidly, aby pozdéji méli
moznost znalosti vyuZzit pfi projektech a mit predstavu o redlnych mate-
ridlech, ze kterych se stavi; exkurze je pak vhodnou zpétnou vazbou.

Jinym prikladem je odzkousend fungujici metoda postupovat od
nejslozitéjsiho k primitivnimu — napftiklad vyklad funkce zabezpecovaciho
zafizeni jde pojmout ,,0d shora dolG“. DuleZity je tento postup napriklad také
u pravnich norem, které jsou nezdzivné a proto je potfeba dat Zakim
nejprve uceleny obraz, z toho se pak vyjde a postupné se sleduje, co se kde v
realité vyuziva.

V souvislosti s exkurzemi byly zminovany i vystavy, které mohou téz
vhodné doplnit vyu¢ované predméty.

Spoluprace s podniky souvisi i s praxi, kterd je soucasti studia na VOS.
Podobné jako v pripadé exkurzi je i podil praxe a jeji casové rozlozeni v
raznych rocnicich rdzné, celkové je vsak praxe pomérné hodné a tudiz je
zcela ziejmé velmi dlleZitd dobra spoluprace s partnery, ktefi mohou
studentlm praxi nabidnout. Praxe ve firmeé je ucelnd a vhodna, pro chlapce
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to vétSinou znamena manuadlni praci, pro dévéata Casto stavebni Urad,
nékteti Zaci se dostanou do projekcnich kancelati. Studenti si praxi mohou
najit sami, Skola se s pfislusnou firmou pak kontaktuje, studenti dostanou
pracovni denik, firma je také hodnoti. Pokud student nema moznost si praxi
najit (hodné zdlezi i na rodiné), Skola mu praxi najde a snazi se pfi tom, aby
byla firma co nejsnadnéji dosazitelna (bere se v Gvahu misto bydlisté).

Spoluprice spodniky se promitd i do SOC, kterou $kola hodné
podporuje. Prace jsou vétsSinou zadany od firmy nebo od mésta. Jako dobry
priklad Ize uvést tfeba zaddani rekultivace c¢asti mésta Litvinov od méstské
¢asti. Kontrastuje to s tim, Ze spoluprace s méstem Décin neni v této oblasti
moc dobrd. Zajimavy byl ndmét na rekonstrukci vétrného mlyna ve
Sluknovském vybézku, ktery se zatim nepodafilo realizovat.

Obecné lze shrnout, Ze prakticka ¢ast vyuky se dafi, firmy maji o studenty
zajem, patrné i z toho dGvodu, 7e Décinskd VOS ma dobrou tradici a jeji
absolventi jsou dobre zaméstnatelni.

,Slu¢ovani kol bylo v Usteckém kraji jednou zvyznamnych priorit
soucasné platného DZ UK. Podle DZ UK bylo zamérem vyrovnat se s velkym
poctem stfednich a vysSich odbornych Skol, které kraj prevzal prostied-
nictvim delimitace v roce 2001, jak je uvedeno v Casti 1. Projekt Paterni Skoly
oznaduje DZ UK za projekt intenzivni optimalizace zaméfeny na snizovani
poctu skol a zvySovani poctu jejich Zaka. Jeho vysledkem méla byt nova
struktura stfednich skol v kraji. Velmi ambiciéznim planem je to, Ze na
zakladé nové struktury by mélo dojit k vyladéni vzdélavaci nabidky podle
podminek a potfeb lokalit, se zaméfenim na dopravni dostupnost a na
nabidku Skolskych sluZeb. Dal$i podrobnosti, véetné SWOT analyzy disledkd
na plnéni projektu Paterni $koly je moZné kromé v DZ UK najit na webové
strance kraje. Projekt byl jiz ukoncen (VZ 2012-2013 konstatuje, Ze projekt
se podafrilo v plné siti splnit), ale cilem sociologického Setfeni ani Zadné jiné
aktivity projektu VEZ neni zabyvat se podrobnéji jeho dasledky a sledovat
Uspéchy a pripadné problémy. Diskuse s uciteli na Skolach se vsak ptirozené
dotykala i této problematiky, uZ jenom proto, Ze jedna z paternich kol UK je
partnerem projektu; nékterych dalSich Skol se proces sluovani rtznym
zpUsobem dotykal.

45



SSTGA je gkola velmi aktivni a podle jejich vyroénich zprav i podle
rozhovorl s uciteli si vede velmi dobre. TudizZ se zd3, Ze proces slucovani skol
byl vtomto ptipadé vhodny, resp. nejsou zietelné zadné vyrazné slabé
stranky, které by funkci nové skoly ovliviiovaly. Naopak, podle zastupkyné
reditele se podafilo rozumné vyuZivat jak vybaveni Skol, tak kvalifikaci
uciteld a zda se, Ze i moinost prechodu 7Zakd mezi odbornou nabidkou
integrované skoly je pozitivnim prvkem. Na zasadni hodnoceni je patrné
potieba delsi ¢as a zpracovani dostatecné podrobné analyzy. Kvalitativni
vyzkum mezi uciteli se vSak nesetkal szadnym zavazinym kritickym
posttehem nebo celkovou kritikou procesu sluéovani a soucasného
fungovani skoly.

G Décin se diskusim o mozném slu¢ovani, ani konkrétnim planim v této
oblasti nevyhnulo, avsak nazor jeho vedeni a patrné i vétsiny uciteld byl k
potencidlnimu slouceni s obchodni akademii velmi odmitavy. Z rozhovorl s
uciteli vyplyvalo, Ze obé skoly jsou velmi rozdilné a slucovani by podle nich
nepfineslo nic pozitivniho, spiSe naopak, vyplynuly by z ného patrné témér
vsechny slabé stranky a mozna ohroZeni, které jsou soucasti vySe uvedené
SWOT analyzy kraje. Ke slouceni nakonec nedoslo, coz povazovali ucitelé G
Décin za pozitivni.

Vys$si odbornd skola a strfedni pramyslova skola strojni, stavebni a
dopravni (oznacovana v této studii zkratkou VOS) vznikla, jak jasné ukazuje
nazev, sloucenim dvou plvodné samostatnych subjektll (nema vsSak
certifikat Paterni Skola). Redlné sluCovani, tj. vlastni stéhovani a s tim
spojené dalsi technické a administrativni prace, probihalo predevsim ve
Skolnim roce 2013/2014 a z VZ za tento $kolni rok Ize vycist, Ze problémy
nebyly zanedbatelné. Nazory uciteld na slouceni byly rizné a vyjadfovany
byly spiSe ty negativni. Ucitelé vidi sou¢asné problémy v rivalité uditeld ze
dvou puvodnich Skol, v problémech spojenych s dojizdénim, ve vyuZiti
budov, z nichz ani jedna neni dostatecné velka pro umisténi celé soucasné
Skoly. Budova pUvodni pramyslovky je zéasti prazdnad (jde o historickou
budovu, nezateplenou a tudiz energeticky velmi narocnou), zcela jin3, ticha
a mrtva (ndzor jedné z udlitelek). Problém je i v oblasti vlastniho vyucovani,
optimalizovat Uvazky lze v pripadé uciteld vSeobecnych predmétl, u
odbornych predmétl to lze zvladnout jen obtizné nebo vibec. Jedna z
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ucCitelek charakterizovala slouceni jako kruty zasah, podobny ztraté
zaméstnani, problémem je prejimani pravidel skoly, ke které byla druha
Skola pfipojena. Slucovani se nepfiznivé dotklo také zakl, predevsim zakud ve
¢tvrtém rocniku. Hledisko slucovani bylo podle nazoru uditell CdCisté
ekonomické, platy ucitel po slouéeni ale nestouply, lepsi pfistup k vybaveni
nebo k prostorim také dosazen nebyl. Navic je moZné predpokladat, Ze
nastane problém v obdobi, kdy pfijdou opét silné rocniky, takze reseni bylo
podle nékterych uditell kratkozraké (tato skutecnost ¢i otdzka do budoucna
byla vyjadfovana i na jinych Skolach). Do jisté miry optimisticky nazor minil,
Ze slouceni bylo lepsi, nez zruseni jedné ze skol pro nedostatek studentd, ale
ptipojil opét obavu z toho, co se stane, aZ bude uchazecl o studium opét
vice.

Z rozhovord tedy vyplyval pozitivni i (spiSe) negativni nazor na fedeni
prichdzejici z urovné kraje a nezddlo se, ze podklady pro rozhodnuti o
slouceni ¢i navrhy na slouceni vyplyvaly vidy ze skutecné detailniho
posouzeni situace na jednotlivych Skolach a ze zvaZeni vSech problémi,
které slouceni ptinese. DZ UK a VZ kraje naopak povazuji vysledek projektu
Paterni Skoly za Uspésny, coz podle vySe uvedeného zcela nazory ucitelll
nevystihuje, a to ani na Skole, ktera se nakonec s nikym nesloucila, ani na
jedné ze Skol, ktera slouc¢enim vznikla. Konstatovani o obecném uspéchu
projektu kraje by proto mélo byt v pribéhu nékolika dalSich let podloZeno
podrobnou analyzou jeho silnych i slabych stranek.

Projekty

Vzhledem k tomu, Ze celé Setfeni bylo soucasti projektu, byla na skolach
diskutovana otazka projektu VEZ, ale té7 projektti obecné.

Na G Déc¢in byla vyslovena kritika k projektdm obecné - jsou
administrativné ndrocné, pfinaseji sice moznost ziskat dalsi financni
prostiedky, ale obecné se v projektové Cinnosti prostiedky plytva.

K projektu VEZ konkrétné byly vysloveny naméty tykajici se prednasek,
které by zaky zajimaly (napfiklad aplikace fyziky do praxe). V této souvislosti
byla uvedena jako pfiklad dobré praxe jiz uskuteé¢nénd prednaska o solarnich
panelech. Zajimavy byl ndmét na prednasku stematikou jednoduchého
vysvétlovani ¢innosti modernich pfristrojl, jejich obsluhy a vyuZziti, ktera by
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také srozumitelné ukdazala aplikaci fyziky v praxi. Dalsim namétem bylo
Skoleni ucitel v novych poznatcich v jednotlivych oborech, a prestoze (nebo
pravé proto) je chemie predmét, o ktery Zaci projevuji zajem, byly Zadany
prednasky o biochemii, kriminalistice, potravinarské chemii, toxikologii
apod.

Na SSTGA se vyskytly rdizné nazory tykajici se projektd. Pozitivni nazory
zminovaly predevsim rlzné mozZnosti, kdy projekty mohou pfispivat k
uskuteénéni aktivit, které je potfeba podpofit dodate¢nymi financnimi
prostiedky — Slo zejména o exkurze pro zaky, které mohou velmi vhodné
doplnit vyuku, jak uZ bylo nékolikrat v rlznych souvislostech uvedeno.
Vysloven byl vSak také velmi kriticky nazor (ktery se objevil i na G Décin), a
to, Ze dostatecné prostiedky pro statni Skoly by mél zajistit stat, protoze
zpracovani projektl stoji Usili a penize, které by pak nebylo nutné
vynakladat. Zcela konkrétné se tento ndzor tykal ucebnic, které by mély byt
zajiStény pro vsechny skoly, a nemélo by byt béiné, ze se ucebni materialy
dotuji z projektd.

Redlnou situaci asi nejlépe vyjadiovaly nazory uditeld na VOS. Bylo
konstatovano, Ze néktefi ucitelé se zpracovanim projektl prakticky
nezabyvaji, daldi skupina ucitelt tento zplsob prace podporuje predevsim
proto, Ze lze z projekt( ziskat doplnujici prostfedky na aktivity a vybaveni,
které z béznych prostfedk( poridit nelze (ale k tomu se vyskytoval i na této
skole ndzor, nebo spiSe otdzka, proc¢ stat tyto penize skoldm neposkytuje
pfimo). Nezanedbatelnym kladem priace v ramci projektd jsou rdzna
partnerstvi, predavani zkusenosti a sdileni ptrikladd dobré praxe. Velmi
vitané mozZnosti ke zlepSeni vyuky jsou exkurze, které je mozné v ramci
projektll vyrazné rozsifit, smérovat i do vzdalenéjsich lokalit, pfipadné do
zahranici, coz opét nelze z béznych prostfedk(l zvladnout. Soudasné vsak
byly velmi jasné vyjadreny negativni stranky projektl, které by vsak bylo
moiné zcela jisté odstranit, zejména v pfipadé projektl organizovanych
v ramci CR: velmi ndro¢né a zbyte¢nd je poZadovana administrativa, zésadni
dliraz se klade na monitorovaci zpravu, tj. na vykaznictvi, aniz by byla
vénovana pozornost predevsim obsahu projektu a prislusnym vysledkim.
Utednici a Gfednice jsou nervézni, nelibi se jim r@izné formulace, byt na nich
ve skutec€nosti vysledky projektu a jejich kvalita nezdlezi, podminky projektu
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se méni v pribéhu jeho realizace. Velmi problematické jsou vykazy prace,
pozadavky na jejich vyplfiovani ¢asto svéd¢i o tom, Ze si Gfednice/ufednici
ani nedovedou predstavit, co se v projektu déla. Sleduji se témér vyhradné
monitorovaci indikatory, bez ohledu na to, o ¢em vlastné vypovidaji. DalSim
problémem jsou evidencni listy, které musi byt podepsdny od rodicd.
Obrovska prace je téZ spojena se zakdzkami, kraj v tom nijak nepomah3,
prestoZe si Skola nemuzZe udélat prizkum trhu sama. Ucitelé nejsou na tuto
praci kvalifikovani, ale najmout si na to pracovnika neni mozné. Je mozno
shrnout, Ze naklady na reZii projekt( (na Urovni statu a pfislusnych uradu)
musi byt obrovské a spotfebovavaji se castky z prostfedkd urcenych
puvodné na vlastni feSeni projektl. K témto negativim je mozné doplnit
poznamku z jedné z partnerskych skol Karlovarského kraje, Ze administrativa
projektl vyjadfuje absolutni nedlvéru vici skoldm a jejich pracovnikiim,
ktefi projekty resi.

Projektové Cinnosti se hodné vénuji VZ kraje. Kromé projektd OPVK, mezi
néz patii i projekt VEZ a kterych se vye uvedena diskuse mohla z vétsi miry
tykat, uvadéji fadu dalSich projektl, do kterych se mohou ¢i mohly
partnerské Skoly zapojovat. Pfi obecné diskusi o projektech vsak nebyly
konkrétné zminovany. Z pohledu podpory technickych a pfirodovédnych
oborll je moiné zminit program UK nazvany Mimoskolni vychova 7aka
zaméfena na jejich viestranny rozvoj — PAZIT, ktery kromé jiného podporuje
ekologii, pozndvani kraje apod., takZze je mozné ho alespon z¢asti za podporu
zminénych obor( povaZovat. Velmi dlleZity se zdd byt stipendijni program
kraje pro studenty vysokych Skol, ktery by mél motivovat absolventy
k navratu zpét do kraje (tykd se studia na vysokych $kolach v celé CR) nebo
program Absolvent, ktery je reakci na podnét CVUT a je zaméfeny na
pfipravu budoucich studentll s cilem pfipravit je na Uspésné zvladnuti
prvnich rocnikd studia. Vyznamné jsou také programy UNIV2 Kraje, resp.
UNIV3, z nichZ zejména druhy program by mohl vyrazné pomahat v ziskani
pedagogické kvalifikace prostfednictvim informalniho vzdélavani profesnich
odbornikll a vyresit nebo alespori vyznamné pfrispét k FeSeni nedostatecné
pedagogické kvalifikace téchto odbornik(i, kterym patrné hrozi nuceny
odchod ze $kol. Projektu Absolvent se Gcastni VOS a projektu UNIV2 se
Gcastnila SSTGA, vfiizenych rozhovorech viak na rozbor UGlasti a
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(potencidlniho) pfinosu téchto projektl nezbyval dostatek cCasu. Bylo by
proto podnétné v nékterém z dalSich projektd v fizenych rozhovorech
pokradovat a dopady nékterych velkych a dileZitych projektl podrobnéji
sledovat.

5. Zaveér

Ucelem této piirucky bylo poskytnout struénou informaci o zdmérech a
cilech zakladnich dokument( kraje, kterymi jsou Dlouhodoby zdmér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Usteckého kraje a Viyroéni zpravy o
stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy. Dalsi ¢ast prirucky se vénuje vysledkim
fizenych rozhovori s uditeli partnerskych kol projektu VEZ a snazi se ukazat
soulad ¢i naopak rozpor stim, co je obsahem vyse zminénych oficidlnich
dokument(. Podobné jsou v dalsi pfirucce zpracovany obsahy krajskych
dokumentl a nazory uciteld z partnerskych 3$kol v Karlovarském kraji.
Struény souhrn vysledk( Fizenych rozhovorl s uciteli vSech partnerskych
stfednich $kol v Usteckém a Karlovarském kraji a uciteld vy3$i odborné
v Déciné jsou obsahem samostatné prirucky.
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